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Manazerské shrnuti (Executive Summary)

Zelena transformace dopravniho sektoru predstavuje jednu z klicovych strukturdlnich priorit
dekarbonizaéni strategie Evropské unie i Ceské republiky. Dopravni sektor dlouhodobé pat¥i mezi
nejvyznamnéjsi zdroje emisi sklenikovych plynd, pficemZ jeho emisni intenzita je strukturalné
podminéna vysokou zavislosti na kapalnych fosilnich palivech. Soucasné se jedna o oblast, kde
technologické alternativy nejsou ve vSech segmentech dostate¢né vyspélé, ekonomicky dostupné ani
infrastrukturné realizovatelné v kratkém casovém horizontu. Zejména v nakladni silni¢ni dopravé,
letectvi a ndmorni dopravé budou kapalna paliva i ve sttednédobém a dlouhodobém horizontu nadale
nezbytnou soucasti energetického mixu, a to z divodu energetické hustoty, logistickych poZadavki a
technickych parametr( provozu.

Z této skutecnosti vyplyvd, Ze transformace uvedenych segmentl nemuizZe byt zaloZzena primarné na
rychlé nahradé spalovacich motor( alternativnimi pohonnymi jednotkami, ale musi byt postavena na
postupné zméné palivové zakladny. Bioslozky tak predstavuji strukturalni nastroj dekarbonizace, ktery
umoznuje okamzité a kumulativni sniZovani emisi pti zachovani stavajici distribu¢ni infrastruktury,
logistickych systém( i vozového parku. Soucasné vytvareji technologicky most mezi soucasnym
palivovym mixem a budoucimi pokrocilymi nizkoemisnimi technologiemi vyroby paliv, jejichZ rozvoj
bude zasadni pro dosazeni klimatické neutrality.

Sektor bio-based feseni vsak nelze chapat pouze jako prechodné nebo doplrikové feseni. Biomasa
predstavuje obnovitelny zdroj uhliku, ktery je v primyslovém systému strategicky nezastupitelny —
nejen pro vyrobu kapalnych paliv, ale rovnéz pro chemicky prlimysl, materialové aplikace a dalsi oblasti,
kde nelze uhlik plné nahradit elektrifikaci nebo pfimym vyuZitim obnovitelné elektfiny. Z toho vyplyva,
Ze sektor ma dlouhodoby strukturalni vyznam pro budovani klimaticky neutralni ekonomiky, pro
zajiSténi materidlové a energetické bezpecnosti a pro zachovani konkurenceschopnosti prlimyslové
zakladny. Stabilita tohoto sektoru se tak stava nejen otazkou environmentalini politiky, ale i strategickou
otazkou primyslové a hospodarské politiky statu.

Rostouci dliraz na pokrocilé bioslozky zaloZzené na odpadnich a zbytkovych surovinach reflektuje snahu
o maximalizaci emisnich Uspor a minimalizaci nepfimych dopad( na vyuZivani pGdy a potravinové
fetézce. Tyto technologie umozZnuji vyssi uroven dekarbonizace, avSak soucasné vykazuji vyssi
kapitalovou narocnost, technologickou komplexitu a vétsi citlivost na stabilitu a kvalitu surovinovych
tokd. Jejich rozvoj proto vyZaduje nejen technologickou inovaci a Skalovani vyrobnich procest, ale také
dlouhodobé predvidatelné investi¢ni prostiedi, rozvoj logistické infrastruktury, koordinaci hodnotovych
fetézcl a metodickou stabilitu regulacniho ramce. Bez téchto podminek nelze zajistit potfebné tempo
rozSifovani vyrobnich kapacit.

Celkova emisni bilance bioslozek je navic vyznamné ovlivnéna strukturou energetickych vstupl
vyuzivanych pti vyrobé. Energetickd narocnost konverznich procesi znamena, Ze integrace
obnovitelnych zdroji energie, nizkoemisniho tepla a pokrocilého energetického managementu ma
pfimy dopad na vyslednou uhlikovou stopu produkce i na jeji regulatorni uznatelnost. Z toho vyplyva,
Ze zelena transformace sektoru je neoddélitelné spojena s jeho digitdlni transformaci, s rozvojem
datové infrastruktury a s integraci do nizkoemisniho energetického systému. Efektivni fizeni emisni a
energetické stopy se stava klicovym konkurenénim faktorem.



Regulatorni rdmec Evropské unie — zejména smérnice RED Il a sektorové nastroje, jako je nafizeni
ReFuelEU Aviation — zasadné determinuje ekonomickou realizovatelnost jednotlivych palivovych cest.
Metodiky vypoctu emisnich Uspor, kritéria udrzitelnosti, konstrukce povinnych podild obnovitelnych
paliv a navazujici delegované akty maji primy dopad na investi¢ni navratnost projektl i na jejich
dlouhodobou stabilitu. Z analyzy vyplyva, Ze stabilita, metodickd konzistence a predvidatelnost
regulatorniho prostredi predstavuji klicovy predpoklad pro realizaci kapitalové narocnych investic s
viceletym horizontem navratnosti.

Identifikované bariéry transformace maji systémovy charakter a vzajemné se posiluji. Vysoka kapitdlova
narocnost novych vyrobnich kapacit zvysuje citlivost investi¢nich rozhodnuti na regulatorni zmény a na
volatilitu trznich podminek. Metodicka roztristénost a Casté Upravy vyklada vytvareji dodatecné riziko
nejen pro nové projekty, ale i pro jiz realizované investice. Omezena dostupnost pokrocilych surovin
vyvolava tlak na efektivni organizaci hodnotovych retézcl a zvySuje konkurenci o zdroje. Volatilita cen
energetickych vstupll ovliviiuje nakladovou stabilitu vyroby a miZe oslabovat jeji konkurenceschopnost
v evropském kontextu.

Soucasné pretrvavaji rozdily v Urovni digitalni vyspélosti podnik(i, které komplikuji implementaci
jednotnych nastrojl emisniho reportingu, sledovatelnosti surovin a optimalizace vyrobnich proces(.
Administrativni a certifika¢ni naro¢nost regulatorniho ramce pak zvysuje disproporéné zatizeni zejména
malych a stfednich podnik, jejichz absorpcni kapacita je omezend. Fragmentace datovych systém( a
nedostatecna interoperabilita dale zvysuji transakéni naklady a snizuji efektivitu celého sektoru.

Z téchto zjisténi vyplyva, Ze transformace sektoru nemlzZe byt zaloZena pouze na individudlnich
investi¢nich rozhodnutich jednotlivych podnik{ ani na izolovanych technologickych inovacich. VyZzaduje
koordinovany pfistup, systematické snizovani regulatorni nejistoty, podporu digitalni infrastruktury,
posileni datové interoperability, rozvoj surovinovych a logistickych vazeb a vytvareni stabilniho
prostredi pro dlouhodoby technologicky rozvoj.

Akéni plan technologické platformy CTP Bio proto vytvafi strukturovany koordinaéni rdmec pro obdobi
2026-2030 s vyhledem do let 2040 a 2050. Dokument propojuje analytické zavéry s konkrétnimi
opatfenimi zamérenymi na posileni digitalni vyspélosti sektoru, podporu pokrocilych technologii,
zvySeni metodické stability, posileni spoluprace mezi aktéry hodnotového fetézce a postupné snizovani
investicnich a regulatornich bariér.

Technologickd platforma CTP Bio v tomto rdmci vystupuje jako neutralni koordinaéni a odborny subjekt,
jehoz cilem je podporovat spolupraci mezi prlimyslem, vyzkumem a vefejnou spravou, zvySovat
pfipravenost sektoru na technologickou transformaci, sdilet odborné know-how a sniZzovat systémova
rizika spojena s investicnimi rozhodnutimi.

Akcni plan tak predstavuje strategicky a metodicky ukotveny nastroj, ktery je plné v souladu s cili
Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) v oblasti podpory
digitalni a zelené transformace primyslu. Dokument vytvari strukturovany ramec pro posilovani
technologické vyspélosti sektoru, podporu zavadéni inovativnich vyrobnich postup(, rozvoj digitalni
infrastruktury a systematické sniZzovani environmentalnich dopadl primyslové vyroby. Soucasné
pfispiva k posileni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou spravou a vytvari
podminky pro pfipravu kvalitnich projektovych zamér( odpovidajicich prioritdm OP TAK. Ak¢ni plan tak
podporuje dlouhodobou konkurenceschopnost ceského sektoru bio-based teseni, naplfiovani



klimatickych cilt Ceské republiky i Evropské unie a jeho stabilni ukotveni v evropském kontextu digitalni
a zelené transformace primyslu.

1. Mandatorni ramec Akcniho planu

Mandatorni rdmec Akéniho planu vymezuje pravni, instituciondlni a metodicky kontext jeho zpracovani,
postaveni v systému fizeni technologické platformy a jeho funkci jako oficidlniho vystupu projektu
podporeného v rdmci Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK). Tato kapitola stanovuje zadkladni charakter dokumentu, jeho ucel, ¢asovy rdmec a vazbu na
projektové a strategické aktivity platformy.

Akéni plan je zpracovan jako strategicky a koordinaéni dokument, ktery vytvari strukturovany ramec pro
podporu digitalni a zelené transformace sektoru bio-based reseni. Dokument vychazi z pozadavki
programu OP TAK, zohlediiuje relevantni narodni a evropské strategické dokumenty a reflektuje
aktudlni technologické, investi¢ni a regulatorni podminky sektoru.

Soucasné tato kapitola vymezuje postaveni Akéniho planu jako referenéniho dokumentu technologické
platformy, ktery podporuje koordinaci aktivit jejich clenl, identifikaci prioritnich oblasti
technologického rozvoje a pfipravu projektovych zamért. Mandatorni rdmec tak zajistuje metodickou
konzistenci dokumentu, jeho transparentnost a auditovatelnost v souladu s pozadavky programu OP
TAK a pravidly pro vyuzivani prostiedkl fondd Evropské unie.

1.1 Povinnost zpracovani dle vyzvy OP TAK

Akcni plan je zpracovan jako povinny vystup projektu podporeného v rdmci Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), konkrétné v programu podpory
Technologické platformy (vyzva Il). Jeho zpracovani vychazi z podminek rozhodnuti o poskytnuti dotace
a metodickych poZadavk(l poskytovatele podpory, které stanovuji povinnost vypracovat strategicky
dokument zaméreny na podporu digitalni a zelené transformace prislusného sektoru.

Dokument predstavuje oficialni vystup projektu ve smyslu pravidel OP TAK a je uréen k verejnému
zverejnéni. Jeho ucelem je vytvofit strukturovany strategicky a implementacni rdmec, ktery identifikuje
klicové technologické, investicni a regulatorni potfeby sektoru a definuje odpovidajici opatfeni
podporujici jeho technologicky rozvoj, digitalizaci a snizovani environmentalnich dopadd.

Struktura a obsah Akéniho planu jsou koncipovany v souladu s cili programu OP TAK, zejména v oblasti
podpory technologické modernizace podnikd, posilovani spoluprace mezi priamyslem a vyzkumnymi
organizacemi, podpory inovaci a pfechodu k nizkoemisnimu a udrzitelnému primyslovému systému.
Dokument systematicky propojuje analytickou ¢ast zalozenou na odbornych podkladech platformy,
identifikaci potfeb sektoru, vymezeni strategickych priorit a formulaci konkrétnich opatreni véetné
jejich implementacniho, monitorovaciho a aktualiza¢niho ramce.

Akéni plan soucasné plini funkci referencniho strategického dokumentu technologické platformy, ktery
podporuje koordinaci aktivit jejich ¢lenG a dalSich stakeholder( a vytvari transparentni a auditovatelny
rdmec pro realizaci projektovych a koordinacnich aktivit v obdobi 2026—-2030 v souladu s podminkami
programu OP TAK.



1.2 Identifikace projektu a prijemce podpory

Akéni plan je zpracovan v rdmci projektu realizovaného technologickou platformou CTP Bio jako
prijemcem podpory v Operacnim programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK),
konkrétné v programu podpory Technologické platformy (vyzva Il). Projekt je zaméfen na podporu
digitalni a zelené transformace sektoru biopaliv a biosloZek prostfednictvim analytickych, koncepcnich
a koordinacnich aktivit technologické platformy.

Technologickd platforma CTP Bio vystupuje v rdmci projektu v roli piijemce podpory odpovédného za
realizaci projektovych aktivit, zpracovani strategickych vystup( a zajisténi koordinace spoluprace mezi
podniky, vyzkumnymi organizacemi, vefejnou spravou a dalSimi relevantnimi stakeholdery. Platforma
soucasné plni roli odborného a koordinac¢niho subjektu, ktery podporuje identifikaci technologickych a
investicnich potteb sektoru a pfispiva k vytvareni podminek pro jeho dlouhodoby technologicky rozvoj.

Tento Akcéni plan predstavuje jeden z kliCovych povinnych vystupl projektu ve smyslu podminek
rozhodnuti o poskytnuti dotace a tvofi nedilnou soucast projektové dokumentace. Dokument vytvari
strategicky a metodicky rdmec pro realizaci projektovych aktivit v obdobi 2026-2030 a vymezuje
strukturovany pfristup k podpofre digitalni a zelené transformace sektoru v ndvaznosti na cile a priority
programu OP TAK.

Akéni plan soucasné nepredstavuje realizacni dokument jednotlivych investicnich projektd, ale
koncepéni a koordinaéni nastroj, jehoz cilem je podpofit pfipravenost sektoru na technologickou
transformaci, usnadnit pfipravu projektovych zaméra a posilit koordinaci mezi jednotlivymi aktéry
sektoru v souladu s cili programu OP TAK.

1.3 Uéel dokumentu

Hlavnim ucelem Akcéniho planu je vytvofit jednotny a metodicky ukotveny strategicky a referencni
rdmec pro cleny technologické platformy, malé a stfedni podniky, vyzkumné organizace, vefejnou
spravu a dalsi relevantni aktéry, ktery podpofi koordinovany, predvidatelny a dlouhodobé udrzitelny
postup pfi digitalni a zelené transformaci sektoru biopaliv a bioslozek v Ceské republice. Dokument je
zpracovan jako povinny vystup projektu podporeného v ramci Operacniho programu Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a pfispiva k naplriovani jeho cild v oblasti podpory
technologické modernizace, digitalizace a snizovani environmentalnich dopadud primyslu.

Akéni pldn systematicky propojuje analytické podklady technologické platformy, identifikované
technologické, investicni a regulatorni potieby sektoru, vymezené strategické priority a soubor
konkrétnich  opatfeni zamérenych na podporu technologického rozvoje a posileni
konkurenceschopnosti sektoru. Dokument tak vytvafi strukturovany rdmec pro koordinaci aktivit
platformy a jejich ¢lend a podporuje pfipravu projektovych zamér(, které mohou byt realizovany
jednotlivymi subjekty s vyuzitim dostupnych narodnich a evropskych nastroji podpory, véetné OP TAK.

Akcni plan nepredstavuje investicni ani realizacni dokument jednotlivych podniki nebo instituci a
nestanovuje zdvazné povinnosti pro jednotlivé subjekty. Jeho funkci je poskytovat koncepcni a
koordinacni ramec, ktery podporuje spolupraci mezi primyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi
a verfejnou spravou, prispiva ke snizovani technologickych, investi¢nich a regulatornich bariér a
podporuje pfipravenost sektoru na digitalni a zelenou transformaci v souladu s ndrodnimi a evropskymi
strategickymi prioritami.



1.4 Casovy ramec realizace

Akcni plan je zpracovan pro obdobi 2026—-2030, které odpovida realiza¢ni fazi projektu podporeného v
rdmci Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK). Toto obdobi
predstavuje primarni ¢asovy ramec pro realizaci projektovych, analytickych a koordinacnich aktivit
technologické platformy a soucasné vymezuje horizont pro implementaci navrZenych opatfeni, jejich
monitorovani a pribézné vyhodnocovani v souladu s podminkami projektu a metodickymi poZadavky
programu OP TAK.

Soucasné Akcni plan zohlednuje dlouhodobéjsi strategicky horizont transformace sektoru bio-based
Fedeni, zejména s vyhledem do let 2040 a 2050. Tyto &asové milniky reflektuji cile Evropské unie a Ceské
republiky v oblasti dekarbonizace primyslu, energetiky a dopravy a poskytuji kontext pro formulaci
strategickych priorit a opattfeni podporujicich technologickou transformaci sektoru v dlouhodobém
¢asovém horizontu.

Akéni plan tak propojuje stfednédoby realizacni rdmec projektu s dlouhodobou strategickou
perspektivou rozvoje sektoru a vytvari metodicky konzistentni zaklad pro planovani a koordinaci aktivit
technologické platformy a jejich ¢lend. Dokument je koncipovan jako strategicky a koordinacni nastroj,
jehoz cilem je podpofit pfipravenost sektoru na digitalni a zelenou transformaci a usnadnit koordinaci
aktivit jednotlivych aktérd.

Je nutné zdlraznit, Ze tempo a rozsah transformace sektoru bude zaviset na radé externich faktord,
které technologicka platforma ani jednotlivé subjekty sektoru nemohou pfimo ovlivnit. Mezi tyto
faktory patfi zejména vyvoj evropského a narodniho regulatorniho ramce, dostupnost verejnych a
soukromych finanénich zdrojd, vyvoj cen energetickych vstupl, technologicky pokrok a celkovy
makroekonomicky vyvoj.

AkEni plan proto nepredstavuje zavazny scénar vyvoje sektoru ani harmonogram realizace konkrétnich
investicnich projekt(, ale strategicky referencni ramec, ktery podporuje koordinaci aktivit, identifikaci
prioritnich oblasti rozvoje a pfipravu projektovych zamér( v souladu s cili programu OP TAK a SirSimi
strategickymi cili transformace primyslu.

1.5 Postaveni dokumentu v systému fizeni platformy

Akcni plan predstavuje klicovy strategicky, koncepéni a koordinacni dokument v systému fizeni
technologické platformy CTP Bio a soucasné jeden z hlavnich strategickych vystupl projektu
podporeného v rdmci Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK). Dokument vytvari provazany ¢lanek mezi dlouhodobymi strategickymi dokumenty platformy,
zejména Strategickou vyzkumnou agendou, a konkrétnimi analytickymi, koordinaénimi a koncepénimi
aktivitami realizovanymi v rdmci projektu.

Akéni plan slouzi jako referenéni rdmec pro pldnovani a koordinaci aktivit technologické platformy a
jejich ¢lend, identifikaci prioritnich oblasti technologického rozvoje, iniciaci novych tematickych aktivit
a podporu pfipravy projektovych zamér(. Dokument soucasné podporuje systematické sledovani
pokroku transformace sektoru a pfispiva k zajiSténi metodické konzistence aktivit platformy v oblasti
podpory digitalizace, technologické modernizace a sniZzovani environmentalnich dopad( primyslu.

Implementacni ramec Akéniho planu je podrobné rozpracovdn v kapitole 7, kterd stanovuje
harmonogram realizace, vymezuje odpovédnosti jednotlivych aktérl, definuje monitorovaci
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mechanismy a upravuje postup pribézné aktualizace dokumentu. Tento rdmec umoziiuje systematické
fizeniimplementace opatreni, transparentni vyhodnocovani pokroku a priibézné prizplsobovani aktivit
platformy vyvoji technologického, regulatorniho a trzniho prostredi.

Akcni plan nepredstavuje pravné zdvazny realizani dokument jednotlivych projektd ani zavazny plan
investic. Jeho funkci je poskytovat strategicky a metodicky rdmec, ktery podporuje koordinaci aktivit
platformy, usnadnuje spolupraci mezi pramyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou
spravou a prispiva k vytvareni podminek pro pfipravu a realizaci technologickych a investi¢nich projekt
jednotlivymi subjekty v souladu s cili programu OP TAK.

Dokument je koncipovan jako Zivy a prUbéiné aktualizovany ndstroj fizeni, ktery umoZnuje
technologické platformé pruiné reagovat na zmény technologického vyvoje, regulatorniho rdmce a
potfeb sektoru a soucasné zajistuje dlouhodobou kontinuitu a konzistenci jejich strategickych a
koordinacnich aktivit.

1.6 Verejna dostupnost a aktualizace

Akcni plan je zpracovan jako verejné dostupny vystup projektu podporeného v ramci Operacniho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a bude zvefejnén v souladu s
pravidly pro publicitu a komunikaci projekt spolufinancovanych z fond( Evropské unie. Dokument
bude zpfistupnén zejména prostrednictvim oficidlnich komunikacnich kanall technologické platformy
CTP Bio, véetné jejich webovych stranek, a miiZe byt sou¢asné sdilen s relevantnimi partnery, vefejnou
spravou, odbornou verejnosti a dalSimi stakeholdery.

Cilem vefejného zverejnéni Akéniho planu je zajistit transparentnost aktivit technologické platformy,
umoznit pristup k informacim o strategickych prioritach a planovanych opatfenich a podpofit
koordinaci aktivit mezi jednotlivymi aktéry sektoru. Dokument soucasné slouZi jako referencni
strategicky material, ktery podporuje informované rozhodovani podnikli, vyzkumnych organizaci a
dalsich subjektd zapojenych do digitalni a zelené transformace sektoru bio-based feseni.

Akeni plan je koncipovan jako Zivy a pribézné aktualizovany strategicky dokument. V obdobi 2026-
2030 bude jeho obsah pravidelné vyhodnocovdn a v pfipadé potreby aktualizovan v navaznosti na
technologicky vyvoj, zmény regulatorniho a legislativniho rdmce, vyvoj trznich podminek a zkusenosti
ziskané z realizace projektovych a koordinacnich aktivit technologické platformy.

Proces aktualizace bude realizovdn v navaznosti na mechanismus monitoringu a vyhodnocovani
uvedeny v kapitole 7 tohoto dokumentu. Aktualizace Akéniho planu budou provadény zplsobem, ktery
zajisti zachovani jeho role jako strategického a koordinacniho rdmce, a nebudou predstavovat zavazné
zmény investi¢nich plana jednotlivych subjektd. Aktualizovana verze dokumentu bude vZdy zvefejnéna
zpUsobem odpovidajicim pravidliim programu OP TAK a zdsadam transparentnosti.

2. Analyza vychoziho stavu a potreb sektoru

Tato kapitola shrnuje vychozi stav sektoru biopaliv a biosloZek pro chemicky prdmysl v Ceské republice
v Sirsim evropském kontextu a vytvari analyticky zaklad pro formulaci strategickych cild a konkrétnich
akénich opatfeni obsazenych v nasledujicich ¢astech dokumentu.

Analyza vychazi z odbornych podkladd technologické platformy CTP Bio, zejména z detailni analyzy
hodnotovych a dodavatelskych fetézcl biomasy a z odborného posouzeni dopadi regulatornich zmén,
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véetné revize metodiky RED Il (viz pfislusné pfilohy tohoto dokumentu). Soucasné zohlednuje
tematické studie platformy, odborna stanoviska k implementaci evropské legislativy a vystupy diskusi
vedenych mezi ¢leny platformy a dalSimi relevantnimi aktéry.

Cilem této kapitoly neni podat vyCerpavajici technicky popis jednotlivych vyrobnich proces(, ale
identifikovat klicové strukturalni charakteristiky sektoru, jeho technologickou a investi¢ni vyspélost,
hlavni systémové zavislosti a omezeni, kterd jsou relevantni pro formulaci opatieni digitalni a zelené
transformace. Analyza se zaméfuje zejména na oblasti, v nichZz milZe koordinovany postup
technologické platformy ptinést nejvyssi pfidanou hodnotu, a vytvafti tak logicky most mezi analytickou
Casti dokumentu a ndvrhem opatreni uvedenym v kapitole 6.

2.1 Struktura sektoru a podnikova zakladna

Sektor biopaliv a bioslozek pro chemicky préimysl v Ceské republice pfedstavuje specializovanou €ast
pramyslové vyroby, kterd je charakterizovana relativné omezenym poctem vyrobnich kapacit, silnou
technologickou naro¢nosti a vyznamnou vazbou na regulatorni prostfedi Evropské unie. Jeho struktura
je formovana historickym vyvojem domaciho zemédélstvi a chemického priimyslu, dostupnosti
surovinové zakladny a poZadavky evropské legislativy v oblasti obnovitelnych zdrojl energie a snizovani
emisi sklenikovych plyng.

Z hlediska hodnotového fetézce Ize sektor rozélenit na tfi zakladni Urovné: primarni surovinovou
zakladnu, konverzni vyrobni kapacity a segment distribuce a koncovych aplikaci. Kazda z téchto urovni
vykazuje odliSnou technologickou vyspélost, investi¢ni ndrocnost a miru regulatorni expozice.
Strukturalni charakteristiky sektoru proto pfimo ovliviuji jeho schopnost reagovat na pozadavky
digitalni a zelené transformace.

Podnikova zédkladna sektoru je heterogenni a zahrnuje jak kapitaloveé silné vyrobni podniky, tak malé a
stfedni podniky poskytujici specializované sluzby, technologicka feseni nebo zpracovani surovin. Pro
Ucely tohoto Akéniho planu Ize zakladni strukturu sektoru shrnout zplsobem uvedenym v tabulce 1.

Tabulka 1: Typologie subjektii sektoru biopaliv a biosloZek

Pozice v hodnotovém Hlavni vyzvy digitalni a zelené

Charakteristika

Typ subjektu

fetézci

transformace

Vyrobni podniky

Konverze biomasy na
biopaliva a bioslozky

Kapitalové narocné provozy s
vysokou technologickou
specializaci

Investi¢ni riziko, regulatorni
stabilita, modernizace
vyrobnich technologii

Zpracovatelé a
dodavatelé surovin

Primdrni surovinova
zakladna

Vazba na zemédélstvi a
odpadové toky

Sledovatelnost vstupd,
certifikace udrzitelnosti

Technologicti
dodavatelé a inZenyrské
firmy

Technologickd a
servisni podpora

Vyvoj a implementace
procesnich reseni

Integrace digitalnich nastrojq,
standardizace dat

Malé a stiedni podniky
a specializované
subjekty

Podpurné a inovacni
aktivity

Omezena kapitdlova
kapacita, vysoka flexibilita

Administrativni zatéz, pristup k
financovani, technologicka
absorpce
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Tato strukturalni diverzita vytvari specifické naroky na koordinaci sektoru. Zatimco vétsi vyrobni
podniky Celi zejména vyzvam spojenym s modernizaci technologii a dlouhodobou investi¢ni jistotou,
mensi subjekty se potykaji predevsim s omezenou kapacitou reagovat na rychle se ménici regulatorni
a technologické poZzadavky.

Rozvoj sektoru bio-based feSeni je zaloZzen na principu kaskadového vyuZiti biomasy, ktery
uprednostnuje materialové vyuZiti biologickych zdrojl pred jejich energetickym spalovanim, pokud je
takové vyuZiti environmentalné a ekonomicky efektivnéjsi. Tento princip podporuje maximalizaci
pfidané hodnoty, efektivni vyuZiti uhliku v hodnotovych fetézcich a dlouhodobou udrzZitelnost
surovinové zakladny. Uplatnéni principu kaskadového vyuZiti predstavuje dUlleZity ramec pro
strategické rozhodovani v oblasti investic, technologického rozvoje a regulatorniho nastaveni sektoru.

2.1.1 Typologie podnikt

Podniky pUsobici v sektoru biopaliv a biosloZek Ize klasifikovat podle jejich role v hodnotovém retézci,
technologické specializace a velikosti. Tato diferenciace je zdsadni pro pochopeni rozdilné miry
regulatorni expozice, investicni narocnosti a schopnosti reagovat na poZadavky digitalni a zelené
transformace.

Dominantni postaveni zaujimaji vyrobni podniky zamérené na produkci biopaliv prvni a pokrocilé
generace a biosloZek vyuZitelnych v chemickém pramyslu. Tyto subjekty predstavuji technologické
jaddro sektoru a soucasné nesou nejvyssi miru regulatorni odpovédnosti. Jsou pfimo vystaveny
poZzadavkim evropské legislativy, zejména v oblasti prokazovani emisnich Uspor, sledovatelnosti
vstupnich surovin, plnéni kritérii udrZitelnosti a certifikace produkce. Investi¢ni rozhodovani téchto
podnikl je vyrazné ovliviiovano stabilitou regulatorniho ramce a predvidatelnosti budouciho vyvoje
politik v oblasti obnovitelnych zdrojl energie.

Druhou vyznamnou skupinu tvofi podniky zajistujici zpracovani vstupnich surovin, jejich logistiku a
predupravu. Stabilita, kvalita a transparentnost surovinové zakladny predstavuji klicovy predpoklad
dlouhodobé udrzitelnosti celého sektoru. Tyto subjekty jsou stale vice konfrontovany s poZadavky na
detailni evidenci pGvodu surovin, digitalizaci tokl materialu a integraci dat do systému sledovatelnosti.

Treti skupinu predstavuji technologi¢ti dodavatelé, inZenyrské spolecnosti, vyvojova pracovisté a
poradenské subjekty. Jejich role spociva v inovaci vyrobnich procesl, optimalizaci energetické
narocnosti, implementaci digitalnich nastrojii a podpore podnik( pfi plnéni regulatornich pozadavka.
Tato ¢dst sektoru je klicova pro zvySovani technologické vyspélosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti
celého ekosystému.

Takto vymezend typologie podnik( vytvari analyticky rdmec pro identifikaci rozdilnych potieb
jednotlivych skupin subjektd a umozZnuje cilené nastaveni opatieni digitalni a zelené transformace v
dalsich ¢astech tohoto dokumentu.

2.1.2 Postaveni malych a stfednich podniku

Malé a stfedni podniky (MSP) predstavuji vyznamnou a strukturalné dilezitou soucast sektoru biopaliv
a bioslozek, zejména v oblasti zpracovani surovin, technologickych sluzeb, vyvoje specializovanych
feSeni a implementace podplrnych procesnich a digitdlnich nastrojl. Jejich ¢innost je Casto Uzce
provazana s vétsimi vyrobnimi kapacitami, pricemz plini roli flexibilnich a inovacné orientovanych ¢lankd
hodnotového fetézce.
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Flexibilita, schopnost rychlé adaptace a vysoky inovacni potencidl MSP predstavuji vyznamny
predpoklad pro dynamicky rozvoj sektoru. Soucasné je vsak jejich postaveni charakterizovano
omezenéjsi investi¢ni kapacitou, vyssi citlivosti na regulatorni zmény a nizsi schopnosti nést rizika
spojend s technologickymi inovacemi a dlouhodobymi investicemi do modernizace.

Digitalni a zelena transformace sektoru pfinasi MSP zvySené ndroky zejména v oblasti sledovatelnosti
vstupnich surovin, emisniho reportingu, plnéni kritérii udrzitelnosti, certifikace a integrace novych
technologickych a datovych feseni. Administrativni a metodicka narocnost regulatorniho ramce, véetné
pozadavkl wvyplyvajicich z evropské legislativy, mlzZe pfi nedostatecné koordinaci predstavovat
vyznamnou bariéru jejich dalSiho rozvoje a snizovat jejich konkurenceschopnost.

Akeni plan proto systematicky reflektuje specifické potfeby malych a stfednich podnik( a vytvari ramec
pro opatfeni smérujici k posileni jejich technologické, organizacni a informacni kapacity. Cilem je zajistit,
aby digitélni a zelena transformace sektoru probihala inkluzivné a aby MSP zlstaly plnohodnotnou
soucasti hodnotovych fetézcll i v podminkach zpfisiiujicich se regulatornich pozadavkd.

2.1.3 Regionadlni rozloZeni kapacit

Vyrobni a zpracovatelské kapacity sektoru biopaliv a biosloZek jsou v Ceské republice rozmistény
nerovnomérné a jejich lokalizace Uzce souvisi s historickym vyvojem priimyslu, dostupnosti zemédélské
surovinové zakladny, logistickou infrastrukturou a napojenim na energetické a chemické provozy.
Nejvyznamnéjsi koncentrace kapacit se nachazeji v regionech s rozvinutou zemédélskou vyrobou a

existujici prlmyslovou infrastrukturou, coZ vytvari prirozené podminky pro efektivni fungovani
hodnotovych rfetézcu.

7y

Regiondlni koncentrace kapacit prinasi vyznamné lokdlni ekonomické prinosy, zejména v oblasti
zaméstnanosti, navazujicich sluzeb a spoluprace s mistnimi dodavateli. Soucasné vsak mUze zvySovat
citlivost sektoru na vykyvy v dostupnosti surovin, cenové fluktuace komodit a zmény trznich nebo
regulatornich podminek, které se mohou v jednotlivych regionech projevovat rozdilnou intenzitou.

Regiondlni dimenze sektoru je vyznamna také z hlediska spoluprace s vyzkumnymi organizacemi,
zapojeni do regionalnich inovaénich strategii (RIS3) a vyuZivani regionalnich nastrojd podpory. Uspéina
digitdIni a zelena transformace proto musi zohledriovat nejen technologické a investi¢ni faktory, ale i
regionalni absorpéni kapacitu, dostupnost kvalifikované pracovni sily, droven digitdlni infrastruktury a
schopnost regionalnich aktérd spolupracovat v ramci SirSiho inovacniho ekosystému.

Zohlednéni regionalniho rozméru transformace umoziuje cilenéjsi nastaveni opatfeni a pfispiva k

vrsv

vyvaZzenému rozvoji sektoru napti¢ Gzemim Ceské republiky.

2.2 Digitalni transformace vyrobnich a hodnotovych fetézct

Digitalni transformace predstavuje jeden z klicovych strukturalnich predpokladd dlouhodobé
konkurenceschopnosti sektoru biopaliv a bioslozek. V prostredi zpfisnujicich se regulatornich
pozadavkd, rostouciho dlrazu na transparentnost hodnotovych fetézcl a systematického tlaku na
snizovani emisi sklenikovych plyn( se digitalizace stava nejen nastrojem zvysovani provozni efektivity,
ale i strategickym prvkem fizeni regulatorniho a investi¢niho rizika.

Sektor je charakteristicky vysokou mirou datové narocnosti. Evidence plvodu surovin, vypocty
emisnich Uspor, aplikace metodik LCA a DDV, pInéni kritérii udrzitelnosti a certifikacni procesy vyzaduji
systematicky sbér, zpracovani a archivaci rozsahlého objemu technickych i administrativnich dat.
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Uroven digitalni vyspélosti podnik( tak p¥imo ovliviiuje jejich schopnost reagovat na legislativni zmény;,
optimalizovat provozni naklady, sniZovat administrativni zatéz a integrovat nové technologické postupy
do vyrobnich procesu.

Digitalni transformace soucasné vytvari predpoklady pro hlubsi integraci jednotlivych clankd
hodnotového tetézce, posileni datové interoperability mezi podniky a efektivnéjsi fizeni emisni a
energetické stopy produkce. V tomto kontextu predstavuje digitalizace nejen technickou modernizaci,
ale komplexni zménu zpUsobu fizeni vyroby a hodnotovych toku v sektoru.

2.2.1 Digitalizace fizeni vyroby

Digitalizace ftizeni vyroby predstavuje zakladni vrstvu digitalni transformace sektoru. Zahrnuje
implementaci pokrocilych systéml pro planovani a fizeni vyroby, monitorovani energetické a
materidlové narocnosti, optimalizaci vyuZiti vstupnich surovin a automatizaci klicovych technologickych
operaci. Moderni systémy umoznuji kontinudlni sbér provoznich dat, jejich strukturované
vyhodnocovani a identifikaci neefektivnich procest v redlném case.

V sektoru biopaliv a bioslozek ma digitalizace vyrobnich proces(i pfimy dopad na stabilitu kvality
produkce, minimalizaci ztrat surovin a sniZovani energetické naro¢nosti. Optimalizované Fizeni vyroby

prispiva k lepsimu vyuZiti vstupnich komodit, ke sniZeni provoznich naklad( a k vyssi predikovatelnosti

vyrobnich parametr(l. Zaroven vytvari nezbytny datovy zaklad pro emisni reporting, prokazovani Gspor
sklenikovych plyna a plnéni kritérii udrZitelnosti.

Digitalizace fizeni vyroby vSak neni v sektoru implementovana rovhomérné. Rozdilna technologicka
vyspélost podnikl, zejména mezi vétsimi vyrobnimi kapacitami a mensimi subjekty, vede k vyraznym
rozdillim v Urovni automatizace a datové integrace. Tato nerovhomérnost mlze oslabovat celkovou
odolnost sektoru vici regulatornim zménam, zvySovat administrativni narocnost plnéni legislativnich
pozadavkd a vytvaret rozdily v konkurenceschopnosti jednotlivych podnikd.

Z hlediska dlouhodobé stability sektoru je proto digitalizace fizeni vyroby nejen nastrojem zvysovani
efektivity, ale i strukturdinim predpokladem pro transparentni, auditovatelny a regulatorné udrzitelny
provoz vyrobnich kapacit.

2.2.2 Datova interoperabilita a sledovatelnost surovin

Transparentnost hodnotového fetézce a plna sledovatelnost vstupnich surovin predstavuji jeden z
klicovych regulatornich pozadavkl evropské legislativy v oblasti obnovitelnych zdrojd energie a
udrzitelnosti produkce. Povinnost prokazovat plvod surovin, jejich udrZitelnost a navaznost na
konkrétni vyrobni procesy vyZzaduje systematické a technologicky podloZené fizeni dat napti¢ celym
hodnotovym fetézcem.

Digitalni nastroje umoznuji evidenci ptivodu surovin, sledovani jejich pohybu mezi jednotlivymi ¢lanky
fetézce a propojeni téchto Udajd s vyrobnimi, energetickymi a emisnimi daty. Takto strukturovany
datovy tok vytvafi predpoklad pro auditovatelnost, snizeni rizika chyb v certifikacnich procesech a
zvySeni dlveéry v deklarované emisni Uspory.

Vyznamnou bariérou vsak zlstavd omezena interoperabilita dat mezi jednotlivymi subjekty. Rozdilné
informacni systémy, absence jednotnych datovych standardd, nizkd mira automatizace vymény
informaci a fragmentovanost hodnotového fetézce mohou vést k duplicitnim administrativnim
procestim, zvysené chybovosti a rlstu nakladd na certifikaci a reporting. Tato situace je obzvlasté
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zatézujici pro malé a stfedni podniky, které disponuji omezenou kapacitou pro vyvoj vlastnich
digitalnich feseni.

Rozvoj interoperabilnich digitalnich nastrojl a standardizovanych datovych struktur pfedstavuje proto
zasadni podminku pro dlouhodobou stabilitu sektoru. Posileni datové kompatibility mezi ¢lanky
hodnotového fetézce mlZe vyznamné pfispét ke sniZzeni administrativni zatéZe, zvyseni
transparentnosti produkce a omezeni regulatorniho rizika vyplyvajiciho z metodickych a legislativnich
zmén.

2.2.3 Digitalni nastroje pro emisni reporting (LCA, DDV, GHG metodika)

Prokazovani emisnich Uspor predstavuje zakladni regulatorni podminku fungovani sektoru biopaliv a
biosloZek. Vypocty Zivotniho cyklu (LCA), aplikace defaultnich a skute¢nych emisnich hodnot (DDV) a
metodiky stanoveni emisi sklenikovych plyn( (GHG) vyzaduji pfesna, konzistentni a auditovatelna data
napri¢ celym hodnotovym fetézcem. Spravnost téchto vypoctl je zdsadni nejen z hlediska plnéni
legislativnich pozadavk(, ale i pro udrZeni trzni pozice a divéry odbératel(.

Digitalizace emisniho reportingu umoziiuje systematicky a automatizovany sbér dat z vyrobnich
procestl, energetickych vstupl a logistickych tokU. Integrace téchto Udaji do jednotného datového
prostiedi snizuje riziko chyb, omezuje manualni zasahy a zvysuje transparentnost vypoctd. Zaroven
posiluje pfipravenost podnik(l na kontroly, metodické aktualizace a zmény regulatorniho ramce
vyplyvajici z vyvoje evropské legislativy.

Soucasné vsak digitalni fizeni emisnich dat klade vysoké naroky na kvalitu vstupnich udajd, jejich
systematickou archivaci a schopnost podnikd interpretovat komplexni metodické poZadavky.
Nedostatec¢na integrace dat nebo metodicka nejednotnost mize vést k regulatornim rizikim a zvysené
administrativni zatézi.

V podminkach zpftisnujici se regulace se digitalni fizeni emisnich dat postupné stava nedilnou soucasti
strategického fizeni podniku. Nejde jiz pouze o plnéni administrativni povinnosti, ale o nastroj aktivniho
fizeni emisni stopy produkce, optimalizace vyrobnich parametr(i a dlouhodobého sniZovani regulatorni
nejistoty.

2.2.4 Uhlikova digitalni bilance (UDB) jako integracni nastroj fizeni

Uhlikova digitalni bilance (UDB) predstavuje koncepcni integracni rdmec, ktery propojuje vyrobni data,
energetickou spotifebu, materidlové toky a emisni reporting do jednotného systému fizeni. Jejim cilem
je vytvofit strukturované datové prostiedi umoziujici komplexni Ffizeni uhlikové a energetické stopy
produkce na drovni podniku i jednotlivych vyrobnich procesu.

UDB navazuje na digitdlni nastroje emisniho reportingu, avsak presahuje jejich primarné evidencni
charakter. Zatimco tradi¢ni reporting byva realizovan periodicky a ex post, UDB umoznuje prabézné
vyhodnocovani emisnich parametrd, jejich vazbu na konkrétni technologické operace a okamZitou
identifikaci odchylek od planovanych hodnot. Tim vytvari predpoklad pro aktivni fizeni emisni a
energetické naroc¢nosti v redlném case.

Integrace vyrobnich, energetickych a emisnich dat do jednoho fidiciho rdmce podporuje strategické
rozhodovani, identifikaci investicnich priorit a systematické sniZovani regulatorniho rizika. UDB
umozniuje lépe vyhodnocovat dopady technologickych zmén, optimalizovat vyuzZiti surovin a energii a
pfipravovat podniky na budouci vyvoj legislativniho ramce.
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Zavedeni UDB muZe zaroven prispét k vyssi transparentnosti sektoru jako celku. Vytvoreni jednotného
koncepcniho pristupu k fizeni uhlikové stopy muzZe snizit metodickou roztfisténost a posilit dlvéru v
deklarované emisni Uspory. To je zvlasté vyznamné pro malé a stfedni podniky, které Celi omezené
kapacité pro samostatny vyvoj komplexnich digitalnich nastroji a potfebuji stabilni a srozumitelny
rdmec pro plnéni regulatornich pozadavk.

Uhlikova digitalni bilance tak nepredstavuje pouze technicky nastroj, ale systémovy prvek moderniho
fizeni podniku v podminkach digitalni a zelené transformace.

2.2.5 Integrace vyroby do energetického systému (flexibilita, agregace)

Digitalizace vyrobnich procesu vytvari predpoklady pro aktivnéjsi a systematictéjsi zapojeni podnik( do
fungovani energetického systému. Pokrocilé Fizeni spotfeby energie, optimalizace vyrobnich cykll v
navaznosti na cenové signaly trhu a vyuzivani nastrojii agregace flexibility umoziuji podnikiim lépe
reagovat na vykyvy v cenach energii a zvySovat efektivitu provozu. Tim se energetické fizeni stava

integralni soucasti strategického tizeni vyroby.

Schopnost dynamicky upravovat spotfebu energie podle trznich podminek muize vyznamné ovlivnit
nakladovou strukturu vyroby a sniZit expozici podnikd vici cenové volatilité. Digitalni nastroje fizeni
provozu soucasné umoznuji lepsi koordinaci vyrobnich proces( s dostupnosti energetickych zdrojl, coz
je dllezZité zejména v kontextu rostouciho podilu proménlivych obnovitelnych zdrojl energie.

Integrace vyroby do energetického systému vsak vyZaduje kombinaci technologickych investic,
digitalizace fidicich systému a odpovidajiciho regulatorniho nastaveni energetického trhu. Bez jasného
ramce pro zapojeni prdmyslovych subjektll do mechanismi flexibility a agregace nelze plné vyuZit
potencial digitalizace v této oblasti.

Schopnost optimalizovat energetickou narocnost vyroby a aktivné fidit vztah mezi vyrobou a
energetickym trhem tak m(zZe predstavovat vyznamny konkurencni faktor v prostredi dlouhodobé
zvySenych cen energii a strukturalnich zmén energetického systému.

2.2.6 Bariéry digitalni transformace

Navzdory jednoznaénym ptinosiim Celi digitalni transformace sektoru biopaliv a bioslozek nékolika
strukturdlnim bariéram, které zpomaluji jeji implementaci a zvySuji naklady prechodu na digitalné
fizené procesy. Tyto bariéry maji technologicky, ekonomicky i institucionalni charakter a jejich plisobeni
je Casto vzdjemné provazané.

Mezi klicovd omezeni patfi zejména omezena investi¢ni kapacita podnik(i, predevsim v segmentu
malych a stfednich podnikl, nedostatek kvalifikovanych odbornikd v oblasti digitalnich technologii a
datové analytiky a nizka mira interoperability mezi pouzivanymi informacnimi systémy. Nerovhomérna
uroven digitalizace napfic sektorem zvysuje riziko fragmentace datového prostredi a komplikuje sdileni
informaci v ramci hodnotového retézce.

Vyznamnou bariéru predstavuje rovné? regulatorni nejistota a metodicka roztfi§ténost. Casté zmény
vykladl, metodik a legislativnich poZadavkd mohou odrazovat podniky od dlouhodobych investic do
digitdlnich feSeni a zvySovat jejich administrativni zatéZz. Fragmentovanost hodnotového fetézce a
absence jednotnych standard( pro sdileni dat mohou navic vést k vytvareni paralelnich, vzajemné
nekompatibilnich feseni, ktera zvysuji financni i organizacni ndrocnost transformace.
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Bez koordinovaného pfistupu hrozi prohlubovani rozdili mezi technologicky vyspélymi podniky a
subjekty s omezenou absorpcni kapacitou. Identifikace téchto bariér proto vytvari analyticky zaklad pro
formulaci cilenych opatreni uvedenych v kapitole 6, jejichZ cilem je systematickd podpora digitalni
vyspélosti sektoru, posileni jeho datové infrastruktury a snizeni regulatorniho rizika.

Identifikované oblasti digitalni transformace, jejich strategicky vyznam a vazba na implementacni ¢ast
Akéniho planu jsou shrnuty tabulce 2.

Tabulka 2: Piehled oblasti digitdlni transformace a vazba na opatreni

L L, Hlavni identifikované .
Oblast digitalizace ||Strategicky vyznam » Vazba na opatieni (kap. 6)
bariéry
Zvyseni efektivity, stabilita Y Opatreni 1 — Modernizace
o o . Investi¢ni narocnost o
Digitalizace fizeni kvality produkce, o o fizeni vyroby
i L L Rozdilnda technologicka L o i
vyroby optimalizace energetické . Opateni 2 — Sdileni dobré
. . vyspélost
naro¢nosti praxe
, . i Opatfeni 3 — Standardizace
Datova Transparentnost Absence jednotnych dat
a
interoperabilita a hodnotového fetézce, snizeni ||standard( . L
i L L .. ||Opatreni 4 — Koordinacni
sledovatelnost regulatorniho rizika Nizkd integrace IT systéml
platforma
DigitdIni emisni . L L Opatteni 5 — Metodicka
. Auditovatelnost emisnich Metodicka sloZitost
reporting (LCA, DDV, |, , - L . podpora
Uspor, regulatorni stabilita Administrativni zatéz L o .
GHG) Opatieni 6 — Sdilené ndstroje
e Opatreni 7 — Pilotni aplikace
L Integrované fizeni emisni a L
Uhlikova digitdlni L, .. ||[Kapacitni naro¢nost uUDB
. energetické stopy, strategické ||. . .
bilance (UDB) . implementace Opatfeni 8 — Koncepcni
rozhodovani )
ramec
, Opatreni 9 — Analyza
Integrace vyroby do L i . L )
o Optimalizace nakladd, Regulatorni nejistota podminek
energetického L o ) ) L.
ré zapojeni do flexibility trhu Infrastrukturni omezeni Opatreni 10 — Podpora
systému
Y zapojeni do flexibility

2.3 Zelena transformace v dopravnim segmentu

Dopravni sektor predstavuje jednu z klicovych oblasti dekarbonizacni politiky Evropské unie a soucasné
segment s omezenymi moznostmi plné elektrifikace ve vSech formach dopravy. Zatimco v osobni
silni¢ni dopravé dochazi k postupnému rozvoji alternativnich pohon(, v néakladni silni¢ni doprave,
letectvi a namorni dopravé zlstavaji kapalna paliva i v dlouhodobém horizontu vyznamnou soucasti
energetického mixu. V téchto segmentech bude transformace probihat spise formou postupné zmény
palivové zakladny neZ Uplné technologické substituce spalovacich motord.

Sektor biopaliv a bioslozek v tomto kontextu plni dvoji systémovou roli. Na jedné strané umoznuje
okamzité sniZzovani emisi prostiednictvim pfimési do konvencnich paliv bez nutnosti zasadnich zmén
infrastruktury ¢i vozového parku. Na strané druhé vytvafi technologickou platformu pro rozvoj
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pokrocilych nizkoemisnich palivovych cest s vyssim potencidlem emisnich Uspor a dlouhodobou
udrzitelnosti.

Zelena transformace v dopravnim segmentu je proto Uzce provdzana s technologickym rozvojem
vyrobnich proces(l, dostupnosti udrzitelnych surovin, investi¢ni stabilitou sektoru a predvidatelnosti
regulatorniho ramce. Bez koordinovaného rozvoje téchto faktorl nelze zajistit, aby bioslozky plnily svou
roli v dekarbonizacni strategii efektivné a dlouhodobé udrzitelné.

Tato kapitola analyzuje postaveni bioslozek v kontextu dekarbonizacni politiky dopravy, vymezuje hlavni
technologické sméry jejich dalSiho rozvoje a identifikuje investicni, trZni a regulatorni bariéry, které
ovliviuji tempo transformace.

2.3.1 Role bioslozek v dekarbonizaci dopravy

Bioslozky predstavuji v sou¢asném obdobi jeden z nejrychleji dostupnych nastroji snizovani emisi
sklenikovych plynl v dopravnim sektoru, zejména v segmentech, kde neni technologicky nebo
ekonomicky realizovatelnd rychla nahrada spalovacich motortd alternativnimi pohony. Jejich vyuziti
umoznuje dosahovat emisnich Uspor pfi zachovani stavajici distribucni infrastruktury a vozového parku,
¢imZ minimalizuje systémové naklady prechodu.

V kratkodobém a stfednédobém horizontu pini bioslozky stabilizacni funkci pfi naplfiovani narodnich i
evropskych cili podilu obnovitelnych zdrojli energie v dopravé. Umoznuji postupné zvySovani podilu
obnovitelnych slozek v palivovém mixu bez nutnosti okamiZité transformace celého dopravniho
systému. Tato role je zvlasté vyznamna v nakladni silni¢ni dopravé, letectvi a namorni dopravé, kde jsou
alternativni technologie zatim omezené rozsahem infrastruktury, technologickou pfipravenosti nebo
investi¢ni naro¢nosti.

Soucasné dochdzi k postupnému posunu smérem k vy$sSim emisnim Usporam, vysSimu podilu
pokrocCilych bioslozek a ddrazu na udrZitelnost vstupnich surovin. Rostouci poZadavky na
transparentnost a metodickou presnost emisnich vypoctl vedou k diferenciaci mezi jednotlivymi
technologiemi vyroby paliv a zvySuji vyznam technologického rozvoje a efektivity vyroby.

Role bioslozek se tak postupné transformuje z nastroje okamzitého sniZovani emisi na strukturdlni
prvek dekarbonizacni strategie dopravy. V segmentech, kde plna elektrifikace narazi na technologicka
nebo ekonomickd omezeni, predstavuji bioslozky dlouhodobou soucast nizkoemisniho palivového
mixu, jehoZ vyznam bude nadale ovliviiovan regulatornim ramcem, dostupnosti surovin a investi¢ni

stabilitou sektoru.

2.3.2 Pokrocilé bioslozky a jejich technologicky rozvoj

Vv

odpadnich a zbytkovych surovin, lignocelulézové biomasy nebo dalSich nepotravinarskych vstup(.
Jejich vyznam spociva predevsim ve vyssim potencialu emisnich Uspor a v omezeni nepfimych dopadd
na vyuzivani pldy.

Technologicky rozvoj v této oblasti je spojen s implementaci komplexnéjsich konverznich proces,
vys$Simi naroky na kvalitu vstupnich surovin a vétsi investiéni naro¢nosti vyrobnich zafizeni. Procesy
zahrnujici pokrocilé chemické nebo termochemické premény biomasy vyZaduji specializovanou
infrastrukturu, vyssi energetickou ucinnost a presnéjsi fizeni vyrobnich parametru.
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Z hlediska technologické pfipravenosti a investi¢ni naro¢nosti se jednotlivé palivové cesty nachazeji v
rozdilnych fazich vyvoje. Prehled zakladnich charakteristik vybranych technologickych smér( uvadi
tabulka 3.

Tabulka 3: Pfehled vybranych technologii vyroby pokrocilych paliv

L, Typ vstupni Technologicka Investi¢ni B 3
Palivova cesta . . L. Hlavni omezeni
suroviny pfipravenost naroc¢nost
Biodiesel z odpadnich Pouzité oleje, Komeréné zavedena stredn Omezena dostupnost
fedni
olejd a tukd (Annex IXB) ||Zivocisné tuky technologie surovin, logistika sbéru

Lo L. Technologicka
. L, Zemédélské zbytky, [[Demonstracni az i -
Lignoceluldzovy ethanol . . Vysoka komplexnost, vyssi
drevni hmota komercni faze o
provozni naklady

- . L , Certifikace, naro¢nost
Udrzitelna letecka paliva ||Odpadni tuky,

. Y . . Rand komer¢ni faze [|Vysoka investic, dostupnost

(SAF z biozdroj() lignoceluldza .
surovin
o . . Pilotni az o
Synteticka paliva z Biomasa rtizného - . . |[Technologické riziko,
. . demonstracni Velmi vysoka .
biomasy (BtL) pavodu . kapitalova narocnost
projekty

Pozn.: Syntetickd paliva z biomasy (BtL — Biomass-to-Liquid) jsou technologicky syntetickd paliva vyrdbénd z biomasy, avsak
regulatorné nespadaji do kategorie RFNBO dle smérnice RED IlI.

Vyznamnou vyzvou rozvoje pokrolilych bioslozek je zajisténi stabilni a dlouhodobé dostupné
surovinové zdakladny. VyuZivani odpadnich a zbytkovych materidll je limitovano jejich mnoZstvim,
logistickou narocnosti sbéru a konkurenci s jinymi zplsoby vyuZiti. Rozvoj pokrocilych biosloZek je proto
Uzce provazan s efektivni organizaci hodnotovych fetézcl a s technologiemi umoziujicimi Sirsi
spektrum vstupnich surovin.

Dalsim zasadnim faktorem je investicni stabilita prostfedi. Vysokd kapitdlovd ndrocnost novych
vyrobnich kapacit vyZaduje predvidatelny regulatorni ramec a dlouhodobou poptavkovou jistotu. Bez
téchto podminek mlze dochazet k odkladani investicnich rozhodnuti a zpomalovani technologického
rozvoje.

Rozvoj pokrocilych biosloZek tak nelze chapat pouze jako technologickou inovaci, ale jako komplexni
transformaci vyrobnich, logistickych a investi¢nich vazeb v ramci celého sektoru.

2.3.3 Integrace obnovitelné energie do vyroby paliv

Snizovani emisni stopy bioslozek neni uréovano pouze typem vstupni suroviny a konverzni technologii,
ale rovnéz strukturou energetickych vstupll vyuzivanych pfi vyrobnim procesu. Energeticka narocnost
vyroby predstavuje vyznamnou slozku celkové uhlikové bilance palivové cesty a jeji optimalizace je
kli¢ova pro dosazeni vyssich emisnich Uspor.
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Integrace obnovitelnych zdroji energie do vyrobnich procest — zejména elektfiny z obnovitelnych
zdrojli, biometanu nebo nizkoemisniho tepla — miZe vyznamné pfispét ke snizeni celkové emisni
intenzity produkce. V pripadé pokrocilych palivovych cest je tato vazba jesté vyraznéjsi, protoze nékteré

energii.

Rozvoj nizkoemisni vyroby paliv je proto Uzce propojen s transformaci energetického sektoru. Stabilni
dostupnost obnovitelné elektfiny, rozvoj infrastruktury pro dodavky biometanu a mozZnost
dlouhodobych kontraktd na nizkoemisni energii predstavuji klicové predpoklady pro investicni
rozhodovani v oblasti vyroby pokrocilych bioslozek.

Soucasné roste vyznam optimalizace energetického managementu vyrobnich zavodd. Kombinace
digitalizace fizeni vyroby, flexibilniho Fizeni spotfeby energie a integrace vlastnich obnovitelnych zdroj
mUlze prispét k vyssi stabilité nakladové struktury a sniZzeni expozice vUicéi cenové volatilité
energetického trhu.

Integrace obnovitelnych zdroji energie do vyrobnich procestd pfimo ovliviiuje emisni intenzitu
vysledného paliva, jeho regulatorni akceptovatelnost i trzni hodnotu. Nejde proto pouze o
environmentalni opatreni, ale o faktor, ktery zasadné ovliviiuje dlouhodobou konkurenceschopnost
vyrobnich kapacit.

2.3.4 Regulatorni rdmec (RED lll, ReFuelEU — sektorovy kontext)

Rozvoj biosloZzek v dopravnim segmentu je zasadné determinovan evropskym regulatornim ramcem,
ktery stanovuje zavazné cile podilu obnovitelnych zdrojl energie v dopravé, metodiky vypoctu emisnich
uspor a podminky uznatelnosti jednotlivych palivovych cest. Parametry tohoto ramce primo ovliviuji
ekonomickou realizovatelnost investic, strukturu poptavky i relativni postaveni jednotlivych technologif
na trhu.

Smérnice RED Ill vymezuje jak kvantitativni cile pro podil obnovitelnych zdroji v dopravé, tak
kvalitativni poZadavky na vypocet emisnich Uspor a kritéria udrzitelnosti. Dochdzi k vyraznéjsi
diferenciaci mezi jednotlivymi typy paliv, k vyssi podpore pokrocilych biosloZek a ke zpfisnéni podminek
pro uznatelnost vstupnich surovin. Tim regulatorni ramec zasadné ovliviiuje relativni
konkurenceschopnost jednotlivych palivovych cest a jejich investi¢ni atraktivitu.

Vedle horizontdlni regulace prostfednictvim RED IIl nabyvaji na vyznamu sektoroveé specifické ndstroje,
zejména natizeni ReFuelEU Aviation. Toto nafizeni stanovuje postupné rostouci povinny podil
udrzitelnych leteckych paliv (SAF) v leteckém palivovém mixu a vytvari tak dlouhodobé predvidatelnou
poptavku v konkrétnim segmentu trhu. Soucasné vsak zvysuje naroky na technologickou pfipravenost,
certifikacni procesy a plnéni specifickych metodickych poZadavkd.

Regulatorni prostfedi je ddle formovano souvisejicimi delegovanymi akty, provadécimi predpisy,
metodickymi vyklady a implementaéni praxi na narodni drovni. Upravy metodik vypo&tu emisnich
Uspor, zmény seznaml uznatelnych surovin i zpresnovani vykladdh mohou mit primy dopad na
ekonomiku jiz existujicich i planovanych projektl. Vysokd frekvence metodickych zmén tak muze
zvySovat investi¢ni nejistotu a odkladat rozhodnuti o rozsifovani vyrobnich kapacit.

Z hlediska sektoru je proto klicové, aby regulatorni ramec byl nejen ambicidzni, ale pfedevsim stabilni,
metodicky konzistentni a dlouhodobé predvidatelny. Investice do vyrobnich zafizeni a technologickych
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inovaci maji vicelety aZ desetilety horizont ndvratnosti, ktery je citlivy na zmény regulaénich parametr.
Kontinuita a transparentnost pravidel tak predstavuji jeden z hlavnich predpoklad( udrZitelného
rozvoje sektoru.

2.3.5 Investi¢ni a technologické bariéry

Rozvoj vyrobnich kapacit biosloZek, zejména pokrocilych palivovych cest, je charakterizovdn vysokou
kapitalovou narocnosti (CAPEX) a dlouhym investicnim horizontem. Vystavba novych zafizeni,
modernizace stavajicich technologii a integrace nizkoemisnich energetickych vstupt vyZaduji vyznamné
pocatecni investice, jejichz ekonomicka navratnost je citliva na vyvoj cen energii, dostupnost surovin a
parametry regulatorniho ramce.

Jednou z klicovych bariér je regulatorni nejistota vyplyvajici ze zmén metodik vypoctu emisnich Uspor,
Uprav seznamu uznatelnych surovin nebo konstrukce povinnych podild obnovitelnych paliv. Vzhledem
k viceletému investicnimu horizontu mohou i relativné malé zmény regulatornich parametr( zdsadné
ovlivnit ekonomickou bilanci projektl. Nejistota tak plsobi jako vyznamny faktor odkladani investi¢nich
rozhodnuti.

Technologické bariéry souviseji s rozdilnou urovni technologické pfipravenosti (TRL) jednotlivych
palivovych cest. U pokrocilych bioslozek pretrvava vyssi mira technologického rizika, narocnéjsi

stabilizace vyrobnich procest a vyssi citlivost na kvalitu vstupnich surovin. To zvySuje potfebu pilotniho
ovérovani, postupného skalovani vyroby a specializovanych odbornych kapacit.

Dalsim omezenim je dostupnost udrZitelnych surovin a jejich logisticka struktura. Odpadni a zbytkové
materialy jsou omezené objemem, geografickou disperzi a konkurenci s jinymi zpUsoby vyuZiti. Stabilita
surovinovych tok je pfitom zasadnim predpokladem provozni efektivity a planovani vyrobnich kapacit.

Vyznamnym faktorem je rovnéz energeticka narocnost nékterych vyrobnich procesd a volatilita cen
energetickych vstup(l. Bez stabilni dostupnosti nizkoemisni energie mlze dochazet ke zhorseni emisni
bilance i ekonomické konkurenceschopnosti produkce. Souhrn hlavnich investi¢nich a technologickych
bariér uvadi tabulka 4.

Tabulka 4: Piehled investicnich a technologickych bariér sektoru

Implikac¢ni vyznam pro

Typ bariéry Charakteristika Dopad na sektor

Akéni plan

Kapitalova narocnost
(CAPEX)

Vysoké vstupni investice
Dlouhd doba ndvratnosti

Zpomaleni expanze
kapacit

Podpora investi¢ni stability a

pripravy projekt(

Regulatorni nejistota

Zmény metodik, Uprav

povinnych podil a vyklad

Odkladani investic
Zvyseni rizikové prémie

Posileni metodické
koordinace a dialogu

Technologické riziko
(niZsi TRL)

Omezena provozni stabilita
Potreba pilotniho ovérovani

Vys$si naklady
financovani

Podpora pilotnich a
demonstracnich projektd

Omezena surovinova
disponibilita

Nizky objem odpadnich surovin

Logisticka naro¢nost

Omezeni Skalovani
vyroby

Koordinace hodnotovych
retézcl
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Implikacni vyznam pro
Typ bariéry Charakteristika Dopad na sektor ? Lo, v P
Akcni plan

Kolisani cen energie i .
L . , L Dopad na provozni Podpora integrace
Energeticka volatilita ||Dostupnost nizkoemisnich ) o . . , .
droid naklady a emisni bilanci ||obnovitelné energie
zdroju

2.4 Zelena transformace v chemickém pramyslu

Chemicky pramysl predstavuje klicovy prlmyslovy sektor charakterizovany vysokou energetickou
narocnosti a soucasné vyznamnou materialovou spotrebou uhliku. Na rozdil od energetiky nebo ¢asti
dopravniho sektoru zde uhlik neplni pouze funkci energetického nositele, ale predevsim roli zakladni
suroviny pro vyrobu chemickych meziproduktd, polymer( a dalSich materialt s dlouhodobym vyuzitim.
Emisni stopa chemického primyslu je proto tvofena nejen emisemi z energetickych vstupq, ale i tzv.
procesnimi emisemi vyplyvajicimi ze samotné surovinové baze.

Zelend transformace chemického primyslu tak zahrnuje dvoji dimenzi: sniZovani energetické
narocnosti a emisi z provozu a soucasné postupnou substituci fosilnich uhlikovych vstupl
obnovitelnymi nebo nizkoemisnimi alternativami. Soucasti této transformace m{ze byt rovnéz vyuziti
biologicky rozloZitelnych odpadnich tok( jako doplrikového nizkoemisniho energetického zdroje v
pfipadech, kde plna elektrifikace nebo materidlova substituce nejsou bezprostfedné realizovatelné.
Tento strukturalni posun vyZaduje technologickou inovaci, Upravu hodnotovych fetézcl, rozvoj novych
surovinovych tokud a dlouhodobou investiéni stabilitu.

V kontextu sektoru biopaliv a biosloZzek predstavuje chemicky primysl vyznamnou aplikacni oblast pro
bio-based vstupy, pokrocilé bioslozky a dalsi nizkoemisni uhlikové cesty. Rozvoj téchto feseni mize
pfispét nejen ke snizeni emisni intenzity vyroby, ale i k postupné transformaci materialové zakladny

Vv

chemického pramyslu smérem k vyssi mife obnovitelnosti.

ZELENA TRANSFORMACE CHEMICKEHO PRUMYSLU

MATERIALOVA DEKARBONIZACE

(substituce fosilnich surovin)

ENERGETICKA DEKARBONIZACE

(sniZovani provoznich emisi)

o Elektrifikace procesniho tepla ® Bio-based vstupy

o Nizkouhlikova elektfina

o Obnovitelny vodik

e Energeticka ticinnost

o Nové konverzni cesty

o Optimalizace fizeni spotreby ® Snizeni procesnich emisi

Obrdzek 1: Dvoji dimenze zelené transformace chemického primyslu
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2.4.1 Bio-based chemie jako nahrada fosilnich vstup

Bio-based chemie predstavuje jeden z klicovych smérl strukturdlni transformace chemického
pramyslu, jehoz cilem je postupna substituce fosilnich uhlikovych vstupd obnovitelnymi surovinami
biologického plivodu. Na rozdil od energetického vyuziti biomasy, kde je uhlik oxidovan za Gcelem
vyroby energie, dochazi v tomto pripadé k jeho materidlovému vyuZiti a zabudovani do vyslednych
chemickych produkt(, polymer( ¢i dalSich materidld.

Tento pristup umozZnuje postupné sniZovat zavislost na fosilni surovinové zakladné a zaroven zachovat
funkéni vlastnosti a aplika¢ni parametry vyslednych vyrobkU. Bio-based vstupy mohou byt integrovany
do stavajicich vyrobnich procest jako castecna nebo plna nahrada primarnich fosilnich surovin,
pfipadné mohou tvofit zaklad pro vyvoj novych technologickych cest s odliSnou surovinovou
strukturou.

Rozvoj bio-based chemie je vSak podminén stabilni dostupnosti vhodnych surovin, jejich
standardizovanou kvalitou a ekonomickou konkurenceschopnosti vici konvenénim vstuplim. Soucasné
je nezbytné zajistit metodicky konzistentni vyhodnocovani emisnich pfinost v rdmci celého Zivotniho
cyklu, aby nedochazelo k presunu environmentalnich dopadll mezi jednotlivymi ¢lanky hodnotového
fetézce.

Bio-based chemie tak nepredstavuje izolovanou technologickou inovaci, ale systémovy posun ve
strukture uhlikové surovinové zakladny chemického priimyslu. Jeji rozvoj je Uzce propojen s organizaci
surovinovych tok(, technologickou pfipravenosti vyroby a stabilitou regulatorniho prostredi.

2.4.2 Elektrifikace vyrobnich procesu

Elektrifikace vyrobnich procesll predstavuje jeden z kliCovych nastroju snizovani provoznich emisi
sklenikovych plynd v chemickém prdmyslu. Tradiéni vyrobni schémata jsou ve znacné mite zaloZena na
spalovani fosilnich paliv pro vyrobu procesniho tepla a na vyuZiti fosilnich energetickych vstupd v
jednotlivych technologickych operacich. Postupna substituce téchto zdroji elektrickou energii,
zejména z nizkoemisnich nebo obnovitelnych zdrojd, umozZiiuje systematicky snizovat emisni intenzitu
vyroby.

Elektrifikace probihd ve dvou zakladnich rovinach. Prvni predstavuje nahrada spalovacich zdroji
procesniho tepla elektrickymi technologiemi, jako jsou elektrické kotle, vysokoteplotni tepelna
Cerpadla, odporové nebo indukéni ohfevy. Druhou rovinou je pfimé vyuziti elektfiny v chemickych
reakcich prostfednictvim elektrochemickych procesl, elektrolyzy nebo dalSich elektrifikovanych
konverznich technologii. Tyto pfistupy mohou kromé snizeni emisi pfinaset i vyssi procesni presnost,
lepsi regulovatelnost vyroby a potencialni zvySeni energetické ucinnosti.

Skutecny dekarbonizacni pfinos elektrifikace je vSak podminén emisni intenzitou pouzité elektfiny.
Prechod na elektrifikované procesy vede ke snizeni emisi pouze tehdy, je-li zajistén pristup k dostatecné
nizkoemisnimu energetickému mixu. Stabilni dostupnost nizkoemisni elektfiny, kapacita prenosové a
distribucni soustavy a moznost dlouhodobych smluvnich zajisténi dodavek tak predstavuji zasadni
faktor investi¢niho rozhodovani.

Vyznamnou bariérou mize byt technologickd a infrastrukturni pripravenost vyrobnich zavodda.
Elektrifikace Casto vyZaduje zasadni rekonstrukci zatizeni, posileni elektrickych pfipojek, Upravy fizeni
provozu a zmény v bezpecnostnich standardech. Investi¢ni ndro¢nost téchto opatfeni je proto nutné
posuzovat v kontextu celkové modernizacni strategie podniku a dlouhodobého vyvoje cen energii.
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Elektrifikace vyrobnich procesi tak nepredstavuje pouze dil¢i technologickou modernizaci, ale
strukturalni zménu energetické zakladny chemického primyslu, ktera je Uzce propojena s transformaci
energetického systému jako celku.

Vedle elektrifikace vyrobnich procest predstavuje dopliikovy transformacni smér rovnéz energetické
vyuziti biologicky rozloZitelnych odpadnich tokd, bioplynu nebo biometanu jako nizkoemisnich
energetickych vstupll. Tyto zdroje mohou pfispét k postupné substituci fosilnich paliv zejména v
pfipadech, kde plna elektrifikace procesniho tepla nebo technologickych operaci neni z technickych,
infrastrukturnich ¢i ekonomickych divod( bezprostfedné realizovatelna. Energetické vyuZiti bio-waste
je vtomto kontextu v souladu s principem kaskadového vyuziti biomasy tehdy, pokud vychazi z vyuziti
odpadnich, vedlejsich nebo jinak materidlové nevyuzZitelnych tokd, a nedochazi tak k omezeni vyssich
forem materidlového zhodnoceni.

2.4.3 Integrace obnovitelného vodiku do chemickych aplikaci

Vodik predstavuje v chemickém primyslu klicovou surovinu vyuZivanou v celé fadé zakladnich i
navazujicich vyrobnich procesu. Na rozdil od jeho role v energetice nebo dopravé zde vodik primarné
neplni funkci energetického nositele, ale reagujici slozky vstupujici pfimo do chemickych syntéz. Je
nezbytnym vstupem napfiklad pfi vyrobé amoniaku, methanolu, pfi rafinacnich procesech nebo pfi
hydrogenacnich reakcich v organické chemii.

Soucasna produkce vodiku je pfevainé zaloZena na konverzi fosilnich surovin, zejména prostfednictvim
parniho reformingu zemniho plynu (SMR) nebo autotermalni reformace (ATR), coZ je spojeno s
vyznamnymi procesnimi emisemi CO,. Zelena transformace chemického primyslu je proto Uzce
spojena s postupnou substituci tohoto konvencniho (,Sedého”) vodiku obnovitelnym nebo
nizkoemisnim vodikem, zejména vodikem vyrabénym elektrolyzou vody za vyuZiti nizkoemisni elektfiny.
Tato substituce miZe zasadné snizit procesni emise a tim i celkovou uhlikovou stopu finalnich vyrobkd.

Integrace obnovitelného vodiku vsak vyZaduje technologické, infrastrukturni i ekonomické
pfizplsobeni. Vyroba vodiku prostfednictvim elektrolyzy je kapitalové naroc¢nd a jeji ekonomicka
efektivita je pfimo zavisla na cené, dostupnosti a emisni intenzité elektrické energie. Soucasné je nutné
resit otazky skladovani, distribuce, tlakovych rezim(i a bezpecnostnich standard(i, které mohou
vyZadovat dodatecné investice do vyrobnich zavodu i prenosové infrastruktury.

Vyznamnym faktorem je rovnéz sektorova konkurence o obnovitelny vodik. V pocatecni fazi rozvoje
vodikové ekonomiky muZe byt jeho dostupnost limitovand a jeho alokace ovlivnéna regulatornimi
prioritami nebo mirou dosaZitelnych emisnich Uspor v jednotlivych odvétvich. Chemicky primysl tak
vstupuje do prostredi, kde cenova uroven a fyzicka dostupnost obnovitelného vodiku budou zasadné
ovliviiovat tempo a rozsah dekarbonizace.

Integrace obnovitelného vodiku do chemickych aplikaci proto nepredstavuje pouze dil¢i technologickou
inovaci, ale strukturalni transformaci surovinové zakladny a energetickych vazeb chemického primyslu.
Jeji Uspésnost je podminéna koordinovanym rozvojem vyrobnich kapacit, energetické infrastruktury,
investi¢nich nastrojl a stabilniho regulatorniho ramce.

2.4.4 Technologicka pripravenost sektoru

Technologicka pripravenost chemického primyslu k zelené transformaci je vysledkem kombinace
nékolika vzajemné provazanych faktor(: Grovné technologické vyspélosti jednotlivych feseni, struktury
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a stari stavajicich vyrobnich kapacit, délky investi¢niho cyklu zafizeni a schopnosti podnikl integrovat
nové technologie do existujicich provoznich schémat.

Z hlediska technologické vyspélosti (TRL — Technology Readiness Level) se jednotlivé dekarbonizacni
cesty nachazeji v rozdilnych fazich vyvoje. Elektrifikace ¢asti procesniho tepla, optimalizace energetické
ucinnosti nebo implementace digitalnich nastrojl fizeni vyroby jsou jiz komeréné dostupna feseni s
relativné nizkym technologickym rizikem. Naproti tomu rozsahla substituce fosilnich surovin bio-based
vstupy, integrace obnovitelného vodiku do klicovych syntéz nebo prechod na nové konverzni
technologie se v fadé pripadd nachazeji ve fazi pilotniho ¢i demonstracniho ovéfovani a jejich
pramyslové skalovani je spojeno s vyssi mirou technologické i ekonomické nejistoty.

Zasadnim strukturalnim faktorem je dlouhy Zivotni cyklus vyrobnich zafizeni. Chemické provozy jsou
obvykle projektovany na nékolik desetileti provozu a jejich predcasna obména je spojena s vyznamnymi
kapitalovymi naklady a rizikem naruseni vyrobni kontinuity. Transformace proto probihd prevainé
postupné, prostrednictvim diléich retrofitli, optimalizaci nebo integrace novych technologickych
jednotek do stavajicich vyrobnich celkd.

Technologicka pfipravenost sektoru je dale ovlivnéna dostupnosti kvalifikovanych odbornych kapacit,
schopnosti Fidit komplexni investi¢ni projekty a mirou digitalizace a automatizace fizeni vyroby.
Uspé$na implementace nizkoemisnich technologii vy?aduje nejen samotnou existenci technického

feseni, ale i organizacni, procesni a financni pfipravenost podnikd.

Celkové Ize konstatovat, Ze sektor disponuje vyznamnym technologickym potencidlem pro postupnou
dekarbonizaci. Tempo transformace je vSsak podminéno investiéni kapacitou podnik(, stabilitou
regulatorniho prostredi a dostupnosti nizkoemisnich energetickych vstupll. Technologicka pripravenost
tak nepredstavuje pouze otazku technologické vyspélosti jednotlivych feSeni, ale schopnost jejich
ekonomicky udrzitelného nasazeni v primyslovém méritku.

2.4.5 Bariéry implementace

Implementace nizkoemisnich technologii v chemickém primyslu je podminéna souborem vzajemné
provazanych omezeni, kterd ovliviiuji tempo, rozsah i ekonomickou udrzitelnost zelené transformace
sektoru. Tyto bariéry maji investi¢ni, regulatorni, infrastrukturni, trzni i organizacni charakter a jejich
kumulativni pGsobeni vyznamné zvysuje komplexnost transformacniho procesu.

Klicovou prekazkou je vysoka kapitalova naro¢nost modernizace vyrobnich zafizeni a integrace novych
technologickych feseni. Elektrifikace procesi, zavadéni bio-based vstupl nebo substituce fosilniho
vodiku vyZaduji rozsahlé investice s dlouhym investicnim horizontem a omezenou kratkodobou
navratnosti. Ekonomicka efektivita téchto projektl je navic citlivd na volatilitu cen energii, vstupnich
surovin a emisnich nakladg.

Vyznamnou roli hraje regulatorni prostfedi. Zmény metodik vypoctu emisnich pfinosl, Upravy
klasifikace surovin, vyvoj podplrnych schémat nebo nejednotna implementace pravidel mohou
zvySovat miru investi¢ni nejistoty. Projekty s ndvratnosti v horizontu deseti a vice let jsou pfitom
obzvlast citlivé na stabilitu regulaénich parametra.

Infrastrukturni omezeni souviseji zejména s dostupnosti nizkoemisni elektfiny, obnovitelného vodiku a
kapacit pfenosovych a distribu€nich siti. Nedostateéna sitova infrastruktura mize zpomalovat realizaci

26



elektrifikaénich projektl, omezovat sSkdlovani vyroby nebo zvySovat naklady na pfipojeni novych
technologickych jednotek.

Trzni bariéry vyplyvaji z rozdilné cenové konkurenceschopnosti nizkoemisnich a konvencnich produkta.
Pokud trzni mechanismy plné nezohlednuji environmentdlni externality, mohou byt investice do
dekarbonizacnich technologii ekonomicky méné atraktivni. Tato situace mulZe vést k odkladani
investi¢nich rozhodnuti nebo k realizaci transformacnich krokd pouze v omezeném rozsahu.

Neméné duleZitym faktorem je organizacni a kapacitni pfipravenost podnikld. Implementace
komplexnich technologickych zmén vyZzaduje specializované odborné kapacity, zkusenosti s fizenim
investi¢nich projektl a schopnost koordinovat dodavatelské a surovinové fetézce. U mensich podnik(
mohou byt pravé tyto faktory vyznamnym limitujicim prvkem.

Identifikace a systematické vyhodnoceni téchto bariér vytvari analyticky zaklad pro formulaci cilenych
opatfeni zamérenych na posileni investicni stability, rozvoj podplrné infrastruktury a zvySovani
technologické a organizacni pfipravenosti sektoru.

Tabulka 5: Pfehled transformacnich smérii v chemickém priimyslu

Y . Technologicka Investicni o~ .,
Transformacni smér Typ dekarbonizace || _. L. Klicova bariéra
pFipravenost narocnost
. Substituce fosilni o i L Dostupnost a cena
Bio-based vstupy . L Stredni az vysoka Stredni .
surovinové baze surovin
- . Snizeni provoznich ||Vysoka (¢astecné Stredniaz ||[Kapacita siti, cena
Elektrifikace procesl . L. i B
emisi komercni) vysoka elektfiny
Substituce Cena elektriny,
Obnovitelny vodik . i Nizka az stredni Vysoka . y
procesniho vodiku infrastruktura
o Optimalizace , Nizka aZ e
Energeticka ucinnost Vysoka L Investi¢ni priorita
provozu stredni
o . Optimalizace a i Nizka az Y, .
Digitalizace fizeni . Vysoka L Organizacni kapacita
reporting stfedni
Energetické vyuziti bio-waste . o L. i Stabilita dodavek,
. . Substituce fosilnich ||Stfedni az vysoka .
(bioplyn, biometan, L L. ) Lo infrastruktura,
. . . . energetickych (komeréné dostupné ||Stredni i
biologicky rozlozitelné s . cenova
vstupu technologie)
odpady) konkurenceschopnost

2.5 Dopady regulatornich zmén na sektor bio-based reseni

Regulatorni zmény v evropském ramci, zejména implementace smérnice RED lll a navazujicich
delegovanych a provadécich aktl, v poslednich letech zasadné transformuji fungovani sektoru bio-
based feseni. Dochazi k posunu od pfistupu zaloZeného primarné na plnéni objemovych cild smérem k
rezimu, ve kterém rozhodujicim kritériem je emisni intenzita produktu v celém Zivotnim cyklu,
transparentnost hodnotového fetézce a schopnost prokazat udrzitelnost a Uspory emisi sklenikovych
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plynd prostrednictvim auditovatelnych a metodicky konzistentnich dat. Tento posun zvySuje vyznam
detailniho fizeni emisnich parametr( a kvality dat napftic¢ celym systémem vyroby a distribuce.

Dopady regulatornich zmén se promitaji do vSech vrstev hodnotového tetézce bio-based feseni — od
dostupnosti a charakteru primarnich surovin, pres technologické parametry konverznich procesl a
energetické vstupy, aZ po logistiku, certifikaci a finaIni uplatnéni produkt( v sektorech s regulatornimi
cili. Regulatorni ramec tak jiz neplsobi pouze jako externi omezeni, ale stava se integralni soucasti
technologického, investi¢niho a provozniho rozhodovani podnik.

Z pohledu ceského sektoru ma zasadni vyznam skutecnost, Ze regulatorni zmény ovliviiuji nejen
budouci investi¢ni projekty, ale i ekonomiku a regulatorni postaveni jiz existujicich vyrobnich kapacit.
Aktualizace metodik vypoctu emisni intenzity, zmény emisnich faktori nebo zpresnéni metodickych
vykladdi mohou vést ke zméné regulatorniho statusu produktu, jeho zapocitatelnosti do plnéni
sektorovych cilll i jeho trZni hodnoty. V prostfedi investic s dlouhou dobou ndvratnosti a vysokou
kapitalovou naro¢nosti proto vyrazné roste vyznam regulatorni predvidatelnosti, metodické stability a
schopnosti podnik( flexibilné reagovat na zmény poZadavk( prostfednictvim technologickych dprav,
optimalizace energetickych vstup( a digitalizace emisniho reportingu.

Soucasné se regulatorni rdmec stava klicovym faktorem konkurenceschopnosti, protoZe pfimo
ovliviiuje relativni vyhodnost jednotlivych vyrobnich cest, investi¢ni riziko a schopnost podnik( zapojit
se do vznikajicich nizkoemisnich hodnotovych fetézci. Stabilni, transparentni a metodicky konzistentni
regulatorni prostfedi tak predstavuje nezbytny predpoklad pro realizaci investic, rozvoj inovaci a
dlouhodobou transformaci sektoru bio-based feseni v Ceské republice.

2.5.1 Revize metodiky RED Ill (DDV, GHG, aktualizace vypoctl)

Revize pfiloh V a VI smérnice RED lll predstavuje zdsadni zménu metodického rdmce pro vypocet emisni
intenzity bio-based paliv a produktll. Tyto pfilohy tvofi klicovy technicky zaklad pro posuzovani
emisnich uspor sklenikovych plyn(i a jejich zapocitatelnosti do plnéni zavaznych cila ¢lenskych stat(,
pficemz jejich revize reflektuje aktudlni védecké poznatky, vyvoj technologii a potiebu zvysit
metodickou presnost a harmonizaci napfic Evropskou unii.

Zasadni vyznam maji zejména vychozi emisni hodnoty (Default Values, DDV), které predstavuji
referencni ndstroj pro certifikacni praxi v pfipadech, kdy neni mozné nebo administrativné primérené
vyuzit plné individudlni vypocty zaloZené na primarnich datech. Funkcnost tohoto nastroje je
podminéna jejich vnitfni matematickou konzistenci, transparentni strukturou a auditovatelnosti.
Metodika je zalozena na rozkladu emisi do jednotlivych slozek odpovidajicich fazim Zivotniho cyklu
produktu (emise z péstovani Ci tézby surovin, zpracovani, dopravy a distribuce a pfipadné dalsich
relevantnich procest), pficemz vysledna emisni intenzita musi byt jednoznacné odvoditelna ze souctu
téchto sloZek. Jakékoliv metodické nekonzistence nebo nejednoznacénosti vtomto rozkladu mohou vést
ke sniZzeni auditovatelnosti systému a oslabeni pravni jistoty ucastnik( trhu.

Navrhovana revize pfinasi aktualizaci vychozich emisnich hodnot pro jednotlivé vyrobni cesty, ktera v
fadé pripadld vede ke sniZzeni celkové emisni intenzity v dasledku zpresnéni emisnich faktord a
metodickych predpokladl. Soucasné vsak dochazi k rozdilnému vyvoji jednotlivych emisnich sloZek,
véetné pripadného zvyseni emisi v nékterych ¢astech hodnotového fetézce, napriklad v oblasti dopravy
a distribuce. Vysledna emisni intenzita produktu je tak stale vice zavisla na konkrétni konfiguraci
hodnotového fetézce, technologickych parametrech vyroby a energetickém mixu pouzitych vstup(.
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Vyznamnou metodickou zménou je rovnéz aktualizace hodnot potencidlu globalniho oteplovani (Global
Warming Potential, GWP), kterd harmonizuje metodiku RED Il s aktualnim regulacnim rdmcem EU a
védeckymi poznatky IPCC. Napfiklad zména hodnot GWP pro metan a oxid dusny pfimo ovliviiuje
vysledné emisni bilance vyrobnich cest, aniz by nutné doslo ke zméné samotné technologie nebo
provoznich parametrd. Tato skutecnost zdlraznuje rostouci vyznam metodickych parametr( jako
faktoru ovliviiujiciho regulatorni a ekonomické postaveni jednotlivych produkta.

Revize metodiky soucasné zavadi nové vypocetni prvky a zpfesnéni, véetné explicitniho zapocitavani
emisnich Uspor ze zachycovani a ukladani CO, (CCS), zohlednéni Unik( metanu, Gprav hranic systému u
vybranych vyrobnich cest a zavedeni korekcnich faktord, jako je faktor zachovani suroviny (Cstor). Tyto
zmény zvysSuji metodickou presnost a environmentalni integritu vypoctl, soucasné vsak vyznamné
zvysSuji naroky na dostupnost kvalitnich dat, jejich konzistentni evidenci a jednotny vyklad metodiky v
certifikacni praxi.

Z praktického hlediska revize metodiky znamend zdsadni posun od statickych a zjednodusenych
vypoctovych pfistupl smérem k dynamickému datové fizenému systému, ve kterém musi podniky
zajistit schopnost:

e prhbézné aktualizovat emisni vypocty v reakci na zmény metodiky a emisnich faktora,

jednoznacné prokazovat plvod surovin a jejich emisni charakteristiky,

detailné evidovat energetické vstupy, jejich emisni intenzitu a smluvni zajisténi,

dokumentovat emisni parametry jednotlivych fazi hodnotového fetézce, a

zajistit plnou auditovatelnost a reprodukovatelnost vypocti v certifikacni praxi.

Digitalizace emisniho reportingu a fizeni dat se v tomto kontextu stava klicovym nastrojem regulatorni
compliance i fizeni regulatorniho rizika. Schopnost efektivné spravovat emisni data a reagovat na
metodické zmény se stava jednim z rozhodujicich faktor(i konkurenceschopnosti a regulatorni stability
podnik( v sektoru bio-based feseni.

Zasadni vyznam ma rovnéz skutecnost, Zze emisni intenzita produktu je vysoce citlivd na strukturu
energetickych vstupl poufZitych ve vyrobnim procesu. Identicka vyrobni technologie mlze vykazovat
odliSnou emisni bilanci v zavislosti na emisni intenzité pouZité elektfiny, tepla nebo dalSich
energetickych nosicll. Energeticky mix, jeho emisni profil a schopnost jeho auditovatelného doloZeni se
tak stavaji klicovymi determinanty regulatorni uznatelnosti produktu a jeho schopnosti splnit minimalni
prahové hodnoty emisnich Uspor stanovené smérnici RED III.
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Tabulka 6: Zména vychozich emisnich hodnot (DDV) a uspor GHG po revizi RED IlI

GHG GHG
3 i DDV RED Il (g |(|DDV revize (g |[Zména ||, j Dopad na regulatorni
Vyrobni cesta uspory uspory B
CO,eq/MJ) CO,eq/MJ) (%) . postaveni
RED Il revize
. zvyseni
FAME (fepka) /50,1 43,6 -13% |47 % 54 % .
konkurenceschopnosti
. zlepseni regulatorni
HVO (fepka) 50,1 44,7 -11% (|47 % 52 % .
pozice
UCOME 14,9 12,8 -14% ||184% 86 % stabilné silna pozice
posileni investi¢ni
HVO (UCO) 16,0 14,3 -11% ||83% 86 % .
atraktivity
Etanol
(kukutice, NG ||56,8 47,5 -16% ||[40% 49 % vyznamné zlepseni
boiler)
Etanol
(kukutice, NG ||48,5 42,4 -13% |48 % 55% vyrazné zlepseni
CHP)

Soucasné navrhovanad revize zvySuje vyznam metodické stability, jednotného wvykladu a
transparentnosti vypoctového rdmce. ZvySend metodicka sloZitost a potencidlni rozdily v aplikaéni praxi
mezi jednotlivymi certifikaCnimi systémy mohou vést ke zvySeni administrativni zatéze, prodlouzeni
certifikacnich proces( a zvysSeni regulatorni nejistoty. Stabilni, transparentni a auditovatelna metodika
proto predstavuje klicovy predpoklad pro funkéni certifikacni systém, investicni stabilitu a dlouhodoby
rozvoj sektoru bio-based reseni.

Revize metodiky RED Il obecné sniZuje vychozi emisni hodnoty vétSiny vyrobnich cest, coZz zvysuje
deklarované Uspory emisi sklenikovych plynd. Soucasné vsak zvysuje citlivost emisni bilance na
konkrétni technologickou konfiguraci, energeticky mix a strukturu hodnotového retézce.

Celkové lze konstatovat, Ze revize metodiky RED IIl transformuje vypocet emisni intenzity z
administrativniho nastroje na strategicky faktor, ktery pfimo ovliviiuje technologické rozhodovani,
investicni riziko a konkurenceschopnost jednotlivych vyrobnich cest. Schopnost podnikl efektivné fidit
emisni parametry, zajistit auditovatelna data a adaptovat se na metodické zmény se stdva klicovym
predpokladem jejich Uspésného fungovani v novém regulatornim prostredi.

2.5.2 Dopady zmén emisnich faktort na technologie vyroby paliv

Zmény emisnich faktor( a souvisejicich metodickych parametr(i v rdmci revize pfiloh V a VI smérnice
RED Il maji diferencovany dopad na jednotlivé vyrobni cesty bio-based paliv a produkt(. Tyto dopady
jsou determinovany predevsim strukturou emisi v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu, typem vstupni
suroviny, energetickou narocnosti konverznich proces(, pouZitym energetickym mixem a schopnosti
provozovatell doloZit emisni parametry prostfednictvim auditovatelnych dat. Aktualizace emisnich
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faktoru, zejména hodnot potencidlu globalniho oteplovani (GWP), mUze vést ke zméné vysledné emisni
intenzity vyrobni cesty i bez jakékoliv zmény technologického nebo provozniho usporadani.

Analyza vychozich emisnich hodnot (DDV) ukazuje, Ze navrhovana revize vede v fadé pripadu ke snizeni
celkové emisni intenzity u vétsiny sledovanych vyrobnich cest, napfiklad u FAME z fepky, HVO nebo
etanolu z kukutice, a tim i ke zvyseni deklarovanych emisnich Uspor. Tento trend odrazi aktualizaci
emisnich faktor( a zpfesnéni metodickych predpokladd. Soucasné vsak dochazi k diferencovanému
vyvoji jednotlivych emisnich sloZek, pficemz napriklad emise spojené s dopravou a distribuci (etd)
mohou u nékterych vyrobnich cest vzrlst, coZ ilustruje citlivost vysledné emisni bilance na konkrétni
konfiguraci dodavatelského retézce.

Z pohledu technologickych kategorii |ze identifikovat vyrobni cesty s rozdilnym profilem citlivosti na
metodické zmény. Vyrobni cesty zaloZzené na odpadnich a zbytkovych surovinach, jako je UCOME nebo
HVO z pouzitych olejl, vykazuji zpravidla nizsi emise ve fazi ziskavani surovin (eec), a proto jsou méné
citlivé na zmény emisnich faktorl v této fazi. Naopak vyrobni cesty zaloZzené na primarnich
zemédélskych surovinach, jako je fepka nebo kukufice, jsou vice ovlivnény aktualizacemi emisnich
faktor(l souvisejicich s péstovanim surovin, véetné emisi oxidu dusného nebo emisi souvisejicich s

energetickymi vstupy do zemédélské vyroby.

Vyznamny dopad maji zmény emisnich faktorl zejména na vyrobni cesty s vysokym podilem emisi ze
zpracovani (ep), kde vyslednd emisni intenzita vyrazné zavisi na energetické narocnosti konverzniho
procesu a emisnim profilu pouzitych energetickych zdroji. Napriklad porovnani vyrobnich cest etanolu
z kukutice ukazuje vyznamny rozdil mezi variantami vyuZivajicimi samostatny plynovy kotel a
kombinovanou vyrobu tepla a elekttiny (CHP), pficemz efektivnéjSi energetickd konfigurace vede k
vyrazné nizsi emisni intenzité a vyssi Uspore emisi. Tento priklad ilustruje klicovou roli energetické
Ucinnosti  a  struktury energetickych vstupl pfi uréovani regulatorni a ekonomické
konkurenceschopnosti vyrobni cesty.

Zmény emisnich faktorlli soucasné zvysuji vyznam optimalizace energetického mixu a integrace
nizkoemisnich energetickych zdroji. Vzhledem k tomu, Ze metodika RED Il explicitné zohledriuje emisni
intenzitu energetickych vstupl, mohou vyrobni cesty vyuZivajici elektfinu nebo teplo s vyssi emisni
intenzitou vykazovat vyrazné horsi emisni bilanci neZ technologicky srovnatelné vyrobni cesty
vyuZzivajici nizkoemisni nebo obnovitelné zdroje energie. Energeticka dekarbonizace vyrobnich procest
se tak stavad nejen nastrojem sniZovani skutecnych emisi, ale také klicovym faktorem regulatorni

uznatelnosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti vyrobni cesty.

Dopady metodickych zmén jsou obzvlasté vyznamné u nové vznikajicich a technologicky pokrocilych
vyrobnich cest, které se nachazeji ve fazi investiniho rozhodovani nebo postupného $kalovani. U
téchto projektd muizZe i relativné mald zména emisnich faktord nebo metodiky vypoctu ovlivnit
schopnost splnit regulatorni prahové hodnoty emisnich Uspor, a tim i jejich ekonomickou navratnost,
certifikacni zpUsobilost a pfistup k financovani. Vzhledem k vysoké kapitalové narocnosti téchto
projektl predstavuje stabilita a pfedvidatelnost emisnich faktord kli¢ovy predpoklad investiéni jistoty.

Celkové lze konstatovat, Ze zmény emisnich faktorl a metodickych parametrd nepUlsobi pouze jako
technickd aktualizace vypoctového ramce, ale predstavuji strukturdlni faktor, ktery aktivné ovliviiuje
relativni konkurenceschopnost jednotlivych vyrobnich cest, jejich investi¢ni atraktivitu a jejich
schopnost dlouhodobé fungovat v regulatornim prostiedi definovaném smérnici RED IlI.
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2.5.3 Pravni jistota a investicni stabilita

Investice do novych vyrobnich kapacit a modernizace stavajicich technologii v sektoru bio-based reseni
jsou charakteristické vysokou kapitalovou narocnosti a dlouhym investicnim horizontem, ktery se
typicky pohybuje v fadu nékolika let aZz desetileti. Ekonomicka navratnost téchto projektl je pfimo
zavisla na stabilité regulatorniho rdmce, zejména na predvidatelnosti metodiky vypoctu emisni
intenzity, podminkach zapoditatelnosti produktli do pInéni regulatornich cil(i a stabilité certifikacnich
pozadavki. Casté zmény metodickych parametr(l, Upravy vychozich emisnich hodnot, zmény v
seznamu uznatelnych surovin nebo nejednotny vyklad pravidel proto predstavuji vyznamny zdroj
investicni nejistoty a mohou vést k odkladani nebo pfehodnocovani investi¢nich rozhodnuti, a to i v
pfipadech technologicky pfipravenych projektd.

Pravni jistota ma zasadni vyznam nejen na Urovni jednotlivych vyrobnich zatizeni, ale i v SirSim kontextu
celého hodnotového retézce. Sektor bio-based reseni je strukturalné provazany systém, ve kterém musi
byt investice koordinovany napfi¢ nékolika klicovymi vrstvami — od zajisténi dlouhodobé dostupné
surovinové zdkladny, pres vystavbu a modernizaci konverznich technologii, zajisténi nizkoemisnich
energetickych vstupl a logistické infrastruktury, az po existenci stabilni poptdvky ze strany konecnych
odbératelll. Pokud dochazi ke zpfisniovani regulatornich pozadavkd bez odpovidajici stability metodiky
a bez paralelniho posileni investi¢nich podminek v jednotlivych ¢astech hodnotového retézce, vznika
strukturalni nerovnovaha. Ta se mlze projevit napfiklad tlakem na rozvoj pokrocilych biosloZek bez
odpovidajici dostupnosti surovin, infrastruktury nebo technologickych kapacit, coZ oslabuje efektivitu
celého transformacniho procesu.

Regulatorni stabilita je soucasné klicovym faktorem pro financovani projekt(. Financni instituce pfi
hodnoceni investi¢nich projektl zohlednuji regulatorni riziko jako jeden z hlavnich determinant( jejich
bankovatelnosti. Nejistota ohledné budouciho vyvoje metodiky, certifikacnich podminek nebo
regulatorni uznatelnosti produktd zvysuje vnimané riziko investice, coz mize vést ke zvySeni nakladu
kapitadlu, omezeni dostupnosti financovani nebo Uplnému odloZeni investi¢nich projektd. Stabilni a
predvidatelné regulatorni prostfedi je proto nezbytnym predpokladem pro mobilizaci soukromého
kapitalu a realizaci investic potfebnych pro transformaci sektoru.

V Ceském kontextu je tento problém dale umocnén strukturou sektoru, ktery je tvoren kombinaci
nékolika velkych pridmyslovych subjektl a Sirokou zakladnou malych a stfednich podnik(l. Zatimco vétsi
podniky disponuji vyssi kapacitou pro adaptaci na regulatorni zmény a pfistupem k potifebnym
finanénim zdrojim, mensi podniky maji omezenéjsSi moZnosti absorbovat ndaklady spojené s
metodickymi zménami, certifikacnimi pozadavky nebo technologickymi Upravami. V dlsledku toho
vznika riziko fragmentace trhu a vzniku ,,dvourychlostniho” prostredi, ve kterém ¢ast subjektl dokaze
regulatornim zménam efektivné celit, zatimco jiné jsou vystaveny zvySenému riziku ztraty
konkurenceschopnosti nebo postupného odchodu z trhu.

Zajisténi pravni jistoty, metodické stability a jednotného vykladu regulatornich pravidel tak predstavuje
klicovy predpoklad pro dlouhodobou investi¢ni stabilitu, rozvoj technologickych kapacit a efektivni
transformaci sektoru bio-based fe$eni v Ceské republice.

2.5.4 Certifikacni a administrativni naroc¢nost

Postupné zpfisriovani poZzadavkl na udrZitelnost, emisni reporting a metodickou transparentnost v
rdmci smérnice RED Il vede k vyraznému posileni poZadavk( na sledovatelnost a auditovatelnost bio-
based produktl v celém jejich Zivotnim cyklu. Certifikacni praxe se tak posouvd od relativné
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standardizovaného ovérovani k detailnimu, datové podloZzenému systému, ktery vyZaduje jednoznacné
dolozeni plvodu surovin, struktury dodavatelského fetézce a emisnich parametrli jednotlivych
vyrobnich krokl. To zahrnuje zejména systematickou evidenci plvodu surovin, dokumentaci jejich
zpracovani, logistickych tok( a energetickych vstupl a zajisténi metodické konzistence vypoctd emisni
intenzity na Urovni konkrétni SarZze nebo produktu.

ZvySené naroky na certifikaci se promitaji do celého hodnotového tetézce, véetné primarni produkce
surovin, jejich zpracovani, prepravy a finalni konverze. Kazdy ¢lanek retézce musi byt schopen dolozit
své emisni parametry a zajistit kompatibilitu dat s poZadavky certifikacnich systému. Certifikace se tak
stava kontinualnim procesem, ktery vyZaduje systematické fizeni dat, pravidelné aktualizace vypocti a
schopnost reagovat na zmény metodiky nebo regulatornich pozadavku.

Zatimco velké podniky jsou obvykle schopny tyto poZzadavky pokryt prostfednictvim specializovanych
internich kapacit, zavedenych systému fizeni kvality a digitalizovanych nastrojd pro spravu emisnich dat,
pro malé a stfedni podniky predstavuje certifikacni a administrativni zatéz vyznamny strukturalni
naklad. Tento naklad ma charakter fixni investice do systém{, procest a odbornych kapacit, ktera je
relativné nezdvisla na velikosti vyroby. V disledku toho dopada certifikacni zatéz disproporcné vice na
mensi subjekty, coZ miZe omezovat jejich schopnost vstupovat do novych segmentd trhu nebo
rozSifovat vyrobni aktivity.

Administrativni narocnost je ddle zesilena castymi metodickymi aktualizacemi a zptresfiovanim
vypoctovych pravidel, které vyZaduji opakované Upravy vypoctl, dokumentace a certifikacnich procesu.
Tento faktor mlze zpomalovat implementaci novych technologii a inovativnich vyrobnich cest, zejména
v segmentech s vyssi technologickou a regulatorni komplexitou, jako jsou pokrocila biopaliva nebo
udrzitelna letecka paliva (SAF), kde jsou certifikacni pozadavky jednim z klicovych faktort ovliviiujicich
tempo rozvoje.

V tomto kontextu nabyva zdsadniho vyznamu standardizace datovych struktur, harmonizace
certifikacnich postupl a zavadéni digitalnich nastrojl pro spravu emisnich a certifikacnich dat.
Digitalizace umoZiuje automatizaci sbéru a zpracovani dat, sniZuje riziko chyb, zvySuje transparentnost
vypocCtl a zkracuje reakéni dobu na metodické zmény. Soucasné pfrispiva ke zvyseni efektivity
certifikacnich procesu a snizovani administrativni zatéZe v dlouhodobém horizontu.

Digitalni fizeni emisnich a certifikacnich dat se tak postupné stava nejen nastrojem pro zajisténi souladu
s platnymi regulatornimi pozadavky, ale také strategickym prvkem, ktery pfispivda ke zvySovani
konkurenceschopnosti podnikd. Subjekty, které disponuji robustnimi systémy pro spravu dat, sledovani
emisnich parametrld a fizeni certifikacnich procesl, jsou schopny efektivnéji reagovat na zmény
regulatorniho ramce, sniZzovat implementacni a regulatorni rizika a udrzet stabilni pozici v prostredi
postupné se zprisnujicich poZzadavkd na environmentalni vykonnost a transparentnost vyroby.

2.5.5 Rizika regulatorni nestability

Regulatorni nestabilita predstavuje jedno z nejvyznamnéjsich systémovych rizik pro dlouhodoby rozvoj
sektoru bio-based feseni. Klicovym faktorem pfitom neni pouze samotna zména cilovych hodnot nebo
regulatornich pozadavkd, ale predevsim frekvence, rozsah a nepredvidatelnost metodickych zmén,
véetné delegovanych akt, metodickych pokynl a vykladovych stanovisek. Tyto zmény mohou mit
pfimy dopad na emisni bilanci vyrobnich cest, jejich regulatorni uznatelnost a ekonomickou navratnost,
atoizpétné ujiz realizovanych nebo rozpracovanych projektUl. V prostredi vysoké kapitalové narocnosti
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a dlouhych investi¢nich cykll predstavuje takova nejistota vyznamny faktor zvySujici vnimané investi¢ni
riziko a naklady kapitalu.

Nestabilita regulatorniho ramce ovliviiuje nejen individudlni investi¢ni rozhodovani, ale ptenasi se do
celého hodnotového fetézce. Nejistota ohledné budouciho vyvoje metodiky a certifikacnich poZadavk(
komplikuje uzavirani dlouhodobych kontraktl na dodavky surovin, omezuje ochotu investovat do
technologickych inovaci a sniZzuje motivaci realizovat komplexni projekty energetické integrace nebo
cirkularniho vyuziti vedlejsich produktl. Tyto projekty jsou pfitom z podstaty dlouhodobé a jejich
ekonomicka Zivotaschopnost je podminéna stabilnim regulatornim prostredim. V pfipadé jeho absence
maji podniky tendenci upfednostriovat kratkodobé optimalizace s nizSim investicnim rizikem pred
strategickymi investicemi do modernizace a dekarbonizace vyroby.

Regulatorni nestabilita ma rovnéz pfimy dopad na fungovani trhu a jeho strukturdlni vyvoj. Nejasnost
nebo Casté zmény pravidel mohou vést k odkladani investi¢nich projekt(, prodluZzovani rozhodovacich
procesl a omezeni technologického rozvoje. Tento efekt je zvlasté vyznamny u pokrodilych vyrobnich
cest, které vyZaduji rozsahlé investice, komplexni technologickou infrastrukturu a dlouhodobou
koordinaci mezi jednotlivymi aktéry hodnotového retézce. Nedostatecna regulatorni predvidatelnost
tak mlzZe zpomalit transformaci sektoru a oddalit implementaci nizkoemisnich technologii.

Z makroekonomického hlediska predstavuje nadchazejici obdobi priblizné do roku 2035 klicovou fazi
investicniho prechodu, ve které bude rozhodnuto o struktufe budoucich vyrobnich kapacit a
technologickém smérovani sektoru. Pokud v tomto obdobi nebude zajisténa dostate vatecna stabilita
a predvidatelnost regulatorniho ramce, hrozi vznik investicni mezery, ktera muiZe vést k
technologickému zaostdvani a omezeni konkurenceschopnosti sektoru. V evropském kontextu by
takovd situace mohla oslabit postaveni Ceské republiky ve prospéch zemi, které dokazou zajistit stabilni
investi¢ni prostredi, efektivni implementaci regulatornich pozadavku a koordinovany rozvoj pokrocilych
vyrobnich kapacit.

Tabulka 7: Matice regulatornich rizik a jejich dopadu na investicni stabilitu sektoru bio-based reseni

L. B L. Dopad na hodnotovy Investicni
Typ regulatorni zmény Dopad na vyrobni projekty L. .
fetézec riziko
zména emisnich faktor( zména emisni bilance a regulatorni||nutnost Gprav vypoétl a e
vysoké
(GHG, DDV, GWP) uznatelnosti certifikace Y
. . L. . , . . . ||[dopad na vSechny ¢lanky . i
zména metodiky vypoctu prehodnoceni ekonomiky projektd velmi vysoké

retézce

zména certifikacnich . . L, , . . Y .
zvySeni administrativnich ndkladd ||vyssi bariéra vstupu pro MSP ||stfedni

pozadavk(
zpozdéni nebo nejasny vyklad . . omezeni rozvoje . ,
L odklad investic L. velmi vysoké
legislativy hodnotového retézce
zpomaleni technologického
regulatorni nestabilita obecné||zvyseni naklad( kapitalu P & kritické

rozvoje
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Zajisténi regulatorni stability, transparentniho metodického ramce a jednotného vykladu pravidel proto
predstavuje klicovy predpoklad pro mobilizaci investic, rozvoj technologickych inovaci a dlouhodobou
transformaci sektoru bio-based fesSeni. Stabilni regulatorni prostredi snizuje investi¢ni riziko, podporuje
strategické planovani a vytvari podminky pro efektivni fungovani hodnotového fetézce v podminkach
prechodu na nizkoemisni ekonomiku.

RED IIl metodika

DDV | GHG | GWP | CCS | certifikace

W - i
< ply g - - |
Surovina Zpracovani / Distribuce > Koneéné pouziti

= plivod, LCA, = energeticky mix, - certifikace, audit, = chain-of-custody, = zapocitatelnost,
certifikace GHG vypocty DDV / GHG logistika regulatorni hodnota

P vesice

= regulatorni stabilita, pravni jistota,
= naklady kapitalu

Dopady:
= investicni riziko
= administrativni naro¢nost

= konkurenceschopnost vyrobni cesty

= regulatorni uznatelnost produktu

Obrdzek 2: Dopad regulatorniho ramce RED Il na jednotlivé ¢lanky hodnotového Fetézce

2.6 Souhrnna identifikace klicovych bariér rozvoje

Rozvoj sektoru bio-based Feseni v Ceské republice je determinovan souborem vzajemné provazanych
bariér technologického, ekonomického, regulatorniho, infrastrukturniho a trzniho charakteru, které
spolec¢né ovliviiuji schopnost sektoru realizovat investice, zavadét inovace a adaptovat se na zpfisfujici
se pozadavky nizkoemisni transformace. Tyto bariéry se neprojevuji izolované, ale vytvareji komplexni
systém omezeni, ktery ovliviiuje stabilitu a efektivitu celého hodnotového fetézce — od zajisténi
surovinové zakladny, pres konverzni technologie a energetické vstupy, az po certifikaci a finalni
uplatnéni produktd na trhu. V dlsledku toho ovliviiuji nejen tempo technologického rozvoje, ale i
dlouhodobou investi¢ni atraktivitu sektoru a jeho schopnost udrZet konkurenceschopnost v ramci

evropského nizkoemisniho hospodarstvi.

Jednou z kli¢ovych bariér je vysoka kapitalova narocnost investic do novych vyrobnich technologii a
modernizace stavajicich zafizeni. Pokrocilé vyrobni cesty, zejména ty zalozené na vyuziti odpadnich,
zbytkovych a lignocelulézovych surovin nebo na integraci nizkoemisnich energetickych vstupt, vyZzadu;ji
vyznamné pocatecni investice do technologické infrastruktury, energetické integrace a certifikacnich
procest. Ekonomicka navratnost téchto investic je pfitom silné zavisla na stabilité regulatorniho ramce,
vyvoji cen energii, dostupnosti surovin a dlouhodobé existenci poptavky po nizkoemisnich produktech.
Investi¢ni riziko je dale zesilovano technologickou komplexitou nékterych vyrobnich cest, omezenou
dostupnosti komercné ovérenych reseni v primyslovém meéfitku a nejistotou ohledné budouciho
vyvoje metodickych a certifikacnich pozadavkd.

Vyznamnou strukturdlni bariérou je regulatorni a metodickd nejistota, zejména v souvislosti s

o

prabéznymi revizemi metodiky vypoctu emisni intenzity, aktualizaci emisnich faktor( a zpfisnovanim
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pozadavkd na certifikaci a auditovatelnost. ZvysSujici se komplexita metodického ramce zvysuje naroky
na fizeni emisnich dat, administrativni kapacity a certifikacni procesy. Tato nejistota komplikuje
investicni planovani, zvysuje ndaklady kapitalu a omezuje ochotu podnikl realizovat dlouhodobé
investice do novych vyrobnich kapacit a technologickych inovaci.

Dalsi klicovou bariérou je omezend dostupnost udrzitelnych surovin a jejich logistickd dostupnost.
Pokrocilé bio-based vyrobni cesty jsou zavislé na stabilnich dodavkach vhodnych surovin, zejména
odpadnich a zbytkovych materiald, jejichZz dostupnost je geograficky rozptylena a ¢asto omezena. Sbér,
Uprava a logistika téchto surovin vyZaduji specializovanou infrastrukturu a koordinaci mezi jednotlivymi
aktéry hodnotového retézce. Nedostatecné rozvinuta logisticka infrastruktura a rostouci konkurence o
dostupné surovinové zdroje mezi rdznymi pramyslovymi sektory tak predstavuji vyznamné omezeni
Skalovani vyrobnich kapacit.

Vyznamnou roli hraje rovnéz energeticka narocnost vyrobnich procesl a dostupnost nizkoemisnich
energetickych vstupll. Emisni intenzita vyrobnich cest je pfimo ovlivnéna emisnim profilem pouZité
elektfiny, tepla a dalSich energetickych nosicl. Prfistup k nizkoemisnim energetickym zdrojim
predstavuje klicovy faktor regulatorni uznatelnosti produktl, jejich konkurenceschopnosti a
dlouhodobé ekonomické Zivotaschopnosti. Omezena dostupnost cenové dostupné nizkoemisni energie
a nedostatecné rozvinuta infrastruktura pro jeji distribuci tak predstavuji vyznamnou strukturaini
bariéru transformace vyrobnich procesu.

Administrativni a certifika¢ni narocnost predstavuje dalsi vyznamné omezeni, zejména pro malé a
stredni podniky. PoZadavky na sledovatelnost surovin, evidenci emisnich parametr(, auditovatelnost
vypoltl a certifikaci vyrobnich procesll vyZzaduji zavedeni specializovanych systémU fizeni dat,
odpovidajicich internich procesl a odbornych kapacit. Tyto poZzadavky zvysuji fixni naklady vstupu na
trh, zvysuji provozni naklady a mohou omezovat schopnost mensich podnik( zapojit se do pokrocilych
segmentU bio-based ekonomiky.

Dalsi vyznamnou bariérou je omezena uroven integrace hodnotového fetézce a nedostatecna
koordinace mezi jednotlivymi aktéry. Efektivni rozvoj sektoru vyZaduje koordinaci mezi producenty
surovin, zpracovatelskymi podniky, technologickymi dodavateli, energetickymi poskytovateli, investory
a koneénymi odbérateli. Nedostatecna koordinace muze vést k nesouladu mezi jednotlivymi ¢lanky
hodnotového fetézce, omezenému vyuziti dostupnych zdrojl a nizsi efektivité investic, coZz zpomaluje
technologickou transformaci sektoru.

Vyznamnym omezenim jsou rovnéZ trini a ekonomické faktory, zejména cenova konkurence
konvencnich fosilnich alternativ, volatilita cen energii a nejistota ohledné dlouhodobého vyvoje
poptavky po nizkoemisnich produktech. Bio-based produkty casto éeli vy$sim vyrobnim nakladdim ve
srovnani s fosilnimi alternativami, pficemz jejich ekonomicka konkurenceschopnost je do znacné miry
podminéna stabilnim regulatornim ramcem, dostupnosti podplrnych mechanism( a postupnou
internalizaci environmentalnich nakladd fosilnich paliv.

Souhrnné lze konstatovat, Ze rozvoj sektoru bio-based feseni je podminén soubéznym rfesenim nékolika
vzajemné provazanych strukturalnich bariér, které ovliviiuji technologickou, ekonomickou i regulatorni
stabilitu celého systému. Tyto bariéry se neprojevuji pouze na Urovni jednotlivych vyrobnich zafizeni,
ale maji systémovy charakter a ovliviiuji fungovani celého hodnotového a dodavatelského fetézce,
véetné dostupnosti surovin, energetickych vstup(, technologické infrastruktury, certifikacnich procest

36



a konecného uplatnéni produktd na trhu. Jejich dopad se promita do investi¢ni atraktivity sektoru, jeho
schopnosti Skalovat vyrobni kapacity a jeho odolnosti vici regulatornim a trznim zménam.

Pro dal$i analyzu je proto nezbytné detailné posoudit strukturu hodnotového a dodavatelského retézce,
identifikovat jeho klicové zavislosti, Uzka mista a systémova rizika, a vyhodnotit jeho schopnost
adaptace na probihajici regulatorni a technologickou transformaci.

Tabulka 8: Souhrn klicovych bariér rozvoje sektoru bio-based reseni

Kategorie bariéry||Popis bariéry Dopad na sektor

Regulatorni metodicka nestabilita, zmény DDV/GHG |[zvySeni investi¢niho rizika
Investiéni vysoky CAPEX, dlouha navratnost omezeni novych projekt(
Surovinova omezena dostupnost udrzitelnych surovin|jomezeni vyrobnich kapacit
Energeticka emisni intenzita energetickych vstupt zhorSeni emisni bilance
Administrativni certifikace, audit, reporting zvySeni ndkladd compliance
Infrastrukturni logistika, integrace fetézce omezeni Skalovani

Trzni konkurence fosilnich alternativ snizeni ekonomické atraktivity

Nasledujici kapitola se proto zaméfuje na strukturalni analyzu hodnotového retézce sektoru bio-based
feseni, identifikaci jeho kritickych uzl(i, investi¢nich potreb a faktorl ovliviiujicich jeho dlouhodoby
rozvoj a stabilitu.

Investi¢ni rozhodnuti v sektoru bio-based feseni jsou realizovana jednotlivymi podniky na zakladé jejich
individualni ekonomické situace, trzniho vyhledu, technologickych moZnosti a regulatorniho prostredi.
Akcni plan miZe prispét ke snizeni identifikovanych technologickych, regulatornich a investi¢nich bariér
a podpofit pripravu kvalitnich projektovych zamér(, avSsak nem(Ze garantovat realizaci konkrétnich
investi¢nich projektl ani jejich ¢asovy harmonogram.

3. Analyza hodnotovych a dodavatelskych fetézcu?

Sektor bio-based feseni je tvofen komplexnim a vicevrstvym hodnotovym a dodavatelskym retézcem,
ktery zahrnuje soubor technologickych, materialovych, energetickych a logistickych proces(i vedoucich
od zajisténi primdrnich biologickych surovin az po vyrobu, distribuci a konec¢né uplatnéni bio-based
produktll v energetice, dopravé, chemickém primyslu a dalSich priimyslovych aplikacich. Tento retézec
predstavuje integrovany systém, jehoz fungovani je podminéno soubéZznym plsobenim
technologickych, energetickych, ekonomickych a regulatornich faktort, které spole¢né urcéuji jeho
provozni efektivitu, investi¢ni stabilitu a schopnost adaptace na probihajici transformaci smérem k
nizkoemisnimu a cirkuldarnimu hospodarstvi.

1 Viz kompletni analyza Hodnotovych fetézci na web CTP-Bio
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Hodnotovy fetézec bio-based feSeni ma vyrazné systémovy charakter, protoze jednotlivé jeho ¢lanky
jsou vzajemné funkéné a ekonomicky provazané. Charakter a dostupnost primarnich surovin pfimo
ovliviuji technologickou volbu konverznich procesl, jejich energetickou narocnost a emisni profil.
Konverzni technologie jsou soucdasné zavislé na dostupnosti vhodnych energetickych vstup(,
technologické infrastruktury a certifikacnich mechanismu. Vysledné produkty jsou nasledné ovlivnény
regulatornimi pozadavky, podminkami jejich zapocitatelnosti do pInéni klimatickych cild a vyvojem trzni
poptavky. V disledku této provazanosti se omezeni nebo nestabilita v kterémkoliv ¢lanku hodnotového
fetézce mlze prenaset do celého systému a ovlivnit jeho funkénost, investicni atraktivitu a
dlouhodobou rozvojovou trajektorii.

Z hlediska strukturalni analyzy Ize hodnotovy fetézec sektoru bio-based feseni rozdélit do nékolika
zékladnich segmentd: primarni surovinova zakladna, konverzni technologie, logistika a distribuce a
konecné aplikace produktl. Tyto segmenty jsou propojeny prostfednictvim materidlovych toka,
energetickych vstupl, technologickych procest a regulatornich a certifikacnich mechanism, které
spole¢né vytvareji funkéni a dynamicky systém. Stabilita a efektivita hodnotového fetézce je pfitom
podminéna vyvazenym a koordinovanym rozvojem vsech jeho ¢asti, protoZe strukturalni nerovnovaha
v nékteré Casti fetézce miZe omezit jeho celkovou vykonnost a schopnost technologického rozvoje.

Specifickym rysem sektoru bio-based feSeni je jeho vysoka citlivost na externi systémové faktory,
zejména dostupnost udrzZitelnych surovin, emisni profil energetickych vstup(, stabilitu regulatorniho
rdmce a vyvoj trzni poptavky po nizkoemisnich produktech. Tyto faktory ovliviiuji nejen provozni
parametry jednotlivych vyrobnich zafizeni, ale také investicni rozhodovani, technologickou volbu,
strukturu vyrobnich kapacit a dlouhodobou stabilitu celého sektoru. Schopnost hodnotového fetézce
adaptovat se na tyto faktory predstavuje kli¢ovy predpoklad jeho dalSiho rozvoje.

Cilem této kapitoly je proto provést systematickou strukturdlni analyzu hodnotového a dodavatelského
fetézce sektoru bio-based feseni, identifikovat jeho klicové komponenty, kritické zavislosti, Uzka mista
a investi¢ni omezeni a posoudit jeho schopnost reagovat na regulatorni, technologické a trzni zmény.
Tato analyza predstavuje nezbytny zaklad pro pochopeni strukturdlnich podminek fungovani sektoru,
identifikaci jeho systémovych zranitelnosti a vymezeni faktord, které budou uréovat jeho dalsi rozvoj v
podminkach probihajici transformace energetiky a primyslu v Ceské republice.

3.1 Strukturalni mapa hodnotového retézce

Strukturalni mapa hodnotového fetézce bio-based feSeni popisuje jednotlivé faze premény
biologickych surovin na finalni produkty a jejich nasledné uplatnéni v energetickych, primyslovych a
chemickych aplikacich. Tento fetézec zahrnuje cely proces od zajiSténi, sbéru a zpracovani primarni
biomasy, pres jeji konverzi pomoci fyzikalnich, chemickych a biologickych proces(, az po distribuci
findlnich produktl a jejich integraci do koncovych sektorl ekonomiky. Hodnotovy retézec tak
predstavuje komplexni systém materialovych, energetickych a technologickych tokd, jehozZ stabilita a
efektivita jsou podminény koordinovanym fungovanim vsech jeho ¢asti.
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Obradzek 3: Strukturdlni mapa hodnotového retézce bio-based reseni

Hodnotovy fetézec je tvofen nékolika funkéné odliSnymi, avSak vzajemné Uzce propojenymi vrstvami,
které spolecné urcuji technologickou proveditelnost, emisni profil a ekonomickou Zivotaschopnost bio-
based feSeni. Na vstupu stoji primarni surovinova zékladna, zahrnujici zemédélskou biomasu, odpadni
a zbytkové suroviny, primyslové vedlejsi produkty a dalsi biologické zdroje. Charakter téchto surovin,
jejich dostupnost, kvalita, geograficka distribuce a logistickd dostupnost zasadné ovliviuji
technologickou volbu, investicni naro¢nost a provozni parametry navazujicich konverznich procesu.
Stabilita a dlouhodoba dostupnost surovin tak predstavuji jeden ze zakladnich predpokladd rozvoje
vyrobnich kapacit.

Na surovinovou zakladnu navazuji konverzni technologie, které umoznuji transformaci biomasy na bio-
based paliva, chemickeé latky a dalsi produkty s priimyslovym vyuzitim. Tyto technologie zahrnuiji Siroké
spektrum proces(, vcetné biochemickych (napf. fermentace), termochemickych (napf. pyrolyza,
zplyriovani) a katalytickych konverznich metod (napt. hydrogenace, syntéza uhlovodik(). Volba
konkrétni technologické cesty je ovlivnéna typem vstupni suroviny, poZadovanymi parametry
vysledného produktu, dostupnosti energetickych vstupd, technologickou pfipravenosti a regulatornimi
poZadavky, zejména v oblasti emisni intenzity a certifikace udrZitelnosti. Technologickd vrstva tak
predstavuje klicovy prvek urcujici emisni profil, energetickou ndarocnost a ekonomickou
konkurenceschopnost celého hodnotového retézce.

Na vyrobni fazi navazuje distribuce a logistika findlnich produktl, ktera zahrnuje jejich skladovani,
pfepravu a integraci do existujici energetické a pramyslové infrastruktury. Efektivita této faze je
podminéna dostupnosti logistické infrastruktury, kompatibilitou produktl se stavajicimi distribu¢nimi
systémy a schopnosti zajistit regulatorni poZadavky, zejména v oblasti sledovatelnosti, certifikace a
vykazovani emisnich parametrl. Logistickd vrstva tak predstavuje dlleZity faktor ovliviiujici
Skalovatelnost vyrobnich kapacit a jejich efektivni propojeni s kone¢nymi odbérateli.

Posledni fazi hodnotového retézce je konecné uplatnéni bio-based produktd v jednotlivych sektorech
ekonomiky, zejména v dopravé, chemickém primyslu, energetice a dalSich pramyslovych aplikacich.
Poptdvka po téchto produktech je ovlivnéna regulatornimi cili v oblasti dekarbonizace, cenovou
konkurenceschopnosti vici fosilnim alternativam, technologickou kompatibilitou s existujicimi systémy
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a celkovym vyvojem energetického a primyslového sektoru. Regulatorni ramec, véetné poZzadavki na
emisni Uspory a certifikaci udrzitelnosti, pfitom pfimo ovliviiuje trzni hodnotu produktl a jejich
zapojeni do plnéni klimatickych cilG.

Strukturalni analyza hodnotového fetézce umoznuje identifikovat klicové vazby mezi jednotlivymi
¢lanky systému, urcit kritickd mista, zavislosti a investicni omezeni a posoudit schopnost sektoru
reagovat na technologické, regulatorni a trzni zmény. Tato analyza souc¢asné umoziuje identifikovat
systémova Uzka mista, kterd mohou omezovat skalovani vyrobnich kapacit, zvySovat investi¢ni riziko
nebo sniZovat konkurenceschopnost sektoru. Pochopeni struktury hodnotového fetézce tak
predstavuje klicovy predpoklad pro efektivni pldnovani investic, posileni stability sektoru a podporu
jeho dlouhodobého rozvoje v podminkach probihajici transformace energetiky a primyslu.

3.1.1 Primarni surovinova zakladna

Primdrni surovinova zakladna predstavuje vychozi a soucasné strukturalné urcujici ¢lanek hodnotového
fetézce bio-based reSeni. Jeji charakter, rozsah a stabilita pfimo ovliviuji technologickou konfiguraci
vyrobnich proces(, lokalizaci vyrobnich kapacit, emisni profil vyslednych produktd a dlouhodobou
ekonomickou Zivotaschopnost celého sektoru. Surovinova zadkladna zahrnuje Siroké spektrum
biologickych materiall, zejména zemédélskou biomasu, odpadni a zbytkové suroviny, vedlejsi produkty
potravinarského, chemického a zpracovatelského primyslu a dalsi biologicky obnovitelné zdroje.
Dostupnost, kvalita a konzistence téchto surovin predstavuji klicovy faktor urcujici technologickou
proveditelnost konverznich procesl, jejich emisni bilanci a regulatorni uznatelnost vyslednych
produktd.

Z hlediska strukturalniho ¢lenéni lze surovinovou zakladnu rozdélit do nékolika hlavnich kategorii, které
se lisi svou dostupnosti, emisnim profilem a regulatornim postavenim. Patfi sem zejména primarni
zemédélska produkce (napt. energetické plodiny, olejniny a Skrobové plodiny), odpadni a zbytkové
suroviny (napf. pouzité kuchyrniské oleje, Zivocisné tuky, zemédélské a potravinarské zbytky),
lignocelulézova biomasa (napt. dfevni hmota, sldma a dalsi rostlinné zbytky) a primyslové vedlejsi
produkty. Primarni suroviny jsou obecné charakterizovany vyssi dostupnosti, stabilnéjsi kvalitou a
jednodussi logistickou dostupnosti, avsak jejich vyuZiti mGzZe byt omezeno regulatornimi pozadavky na
udrzitelnost a konkurenci s potravinarskym, krmivaiskym nebo energetickym sektorem. Naopak
odpadni a zbytkové suroviny zpravidla vykazuji pfiznivéjsi emisni profil a vyssi regulatorni preferenci,
avsak jejich dostupnost je omezenéjsi, prostorové nerovnomérna a logisticky naro¢néjsi, coz zvysuje
naklady na jejich sbér, Upravu a transport.

Dostupnost a vyuZitelnost surovinové zakladny je vyznamné ovlivnéna geografickymi, infrastrukturnimi
a ekonomickymi faktory. Produkce biomasy a vznik odpadnich surovin jsou typicky prostorové
rozptylené, coz zvysuje vyznam logistické infrastruktury, v€etné sbérnych systémda, prepravnich kapacit,
skladovacich zafizeni a technologii pro preddpravu surovin. Nedostatecné rozvinutd logistickd
infrastruktura nebo nizkda mira koordinace mezi producenty surovin, logistickymi operatory a
zpracovatelskymi podniky muze vést ke zvyseni transakénich naklad(, sniZeni efektivity hodnotového
fetézce a omezeni vyuZitelného potencidlu dostupnych surovin.

Klicovou roli pfi formovani surovinové zakladny hraje rovnéz regulatorni ramec, zejména pozadavky na
udrzitelnost, sledovatelnost plivodu surovin a vykazovani emisnich parametrtd v celém Zivotnim cyklu
produktu. Tyto poZadavky pfimo ovliviuji regulatorni uznatelnost vyslednych produktl, jejich
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zapocitatelnost do plnéni klimatickych cild a jejich trZni hodnotu. Schopnost zajistit dlouhodobé
stabilni, udrZitelnou a regulatorné akceptovatelnou surovinovou zakladnu tak predstavuje jeden z
klicovych predpoklad( pro rozvoj vyrobnich kapacit a investi¢ni stabilitu sektoru.

Z investicniho hlediska predstavuje surovinova zakladna jeden z hlavnich determinant(l lokalizace
vyrobnich zatizeni, volby technologické konfigurace a ekonomické ndvratnosti investic. Dostupnost
vhodnych surovin v dostatecném objemu a stabilni kvalité sniZuje provozni rizika a zvySuje
ekonomickou efektivitu vyrobnich procestd. Naopak omezend dostupnost surovin, jejich cenova
volatilita nebo nejistota ohledné jejich dlouhodobé regulatorni uznatelnosti mohou predstavovat
vyznamné investi¢ni riziko a omezovat realizaci novych vyrobnich projektl nebo rozsifovani stavajicich
kapacit.

Zajisténi stabilni, udrzitelné a dlouhodobé dostupné surovinové zakladny proto predstavuje klicovy
strukturalni pfedpoklad pro rozvoj hodnotového fetézce bio-based feseni a jeho schopnost reagovat
na rostouci poZadavky dekarbonizace priimyslu a energetiky.

3.1.2 Konverzni technologie

Konverzni technologie predstavuji centralni a technologicky rozhodujici ¢ldnek hodnotového fetézce
bio-based reSeni, ve kterém dochazi k preméné biologickych surovin na findlni produkty s
energetickym, chemickym nebo materidlovym vyuzitim. Tato technologicka vrstva zdsadnim zplsobem
uréuje emisni profil vyrobniho procesu, jeho energetickou ndarocnost, provozni efektivitu a
ekonomickou konkurenceschopnost vyslednych produktd. Volba konkrétni konverzni technologie je
pfitom pfimo zavisla na charakteru a kvalité vstupni suroviny, poZadovanych parametrech vystupniho
produktu, dostupnosti energetickych vstup, technologické infrastrukture a regulatornich poZadavcich,
zejména v oblasti emisni intenzity a certifikace udrzitelnosti.

Z technologického hlediska lze konverzni procesy rozdélit do nékolika zakladnich kategorii, které se lisi
svym technologickym principem, energetickou narocnosti a Urovni technologické pripravenosti. Patfi
sem zejména biochemické procesy (napf. fermentace), termochemické procesy (napf. pyrolyza a
zplyriovani), katalytické procesy (napf. hydrogenace, syntéza uhlovodikd) a hybridni technologické
pristupy kombinujici vice konverznich mechanismi. Kazda z téchto technologickych cest vykazuje
odlisné technické, ekonomické a emisni charakteristiky, které ovliviuji jeji regulatorni uznatelnost a
investicni atraktivitu. Zatimco nékteré technologie jsou jiz komeréné zavedené a provozované v
pramyslovém meéftitku, jiné se nachazeji ve fazi technologického rozvoje nebo demonstrace, pficemz
jejich $irsi komercni nasazeni je podminéno dalsim technologickym vyvojem, optimalizaci procesl a
dostupnosti investi¢niho kapitalu.

Klicovym faktorem ovliviiujicim provozni parametry konverznich technologii je dostupnost a emisni
profil energetickych vstup(, zejména elektfiny, tepla a dalSich energetickych nosicl. Emisni intenzita
téchto vstupld ma primy dopad na celkovou emisni bilanci vyrobniho procesu a tim i na regulatorni
uznatelnost a trzni hodnotu vysledného produktu. Integrace nizkoemisnich energetickych zdroj,
véetné obnovitelnych zdroji energie nebo nizkoemisniho tepla, proto predstavuje klicovy faktor
zvysujici regulatorni kompatibilitu vyrobnich procest a jejich dlouhodobou konkurenceschopnost.
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Tabulka 9: Pfehled hlavnich konverznich technologickych cest v sektoru bio-based reseni

Uroven
3 . Konverzni Vystupni L Investicni ||Klicové faktory a
Vstupni surovina . technologické L. 3
technologie produkt .. . narocnost |jomezeni
pFipravenosti
. L . i Omezena dostupnost
Pouzité kuchynské Obnovitelnd L. .
. Hydrogenace Komercéné i suroviny
oleje nafta (HVO) ) Vysoka .
e (HVO) zavedena (TRL 9) Konkurence mezi
Zivocisné tuky SAF
sektory
Regulatorni omezeni
Skrobové a . Komercné Lo primarnich plodin
) . Fermentace Bioethanol i Sttedni
cukerné plodiny zavedena (TRL9) Konkurence s
potravinarstvim
. L Demonstrace / L
Lignoceluldzova o - ) Technologicka
) j Pokrocila Pokrocily rana i .
biomasa (slama, . . Vysoka komplexita
. fermentace bioethanol komercializace )
drevo) Vysoky CAPEX
(TRL 6-8)
. L L Synteticka . Vysoké investicni
Lignoceluldzova Zplyniovani + . . Demonstrace Velmi i
. ) biopaliva i naklady
biomasa syntéza (BtL) (TRL 6-7) vysoka L
SAF Technologické riziko
Biopl K L. Dostupnost
ioplyn omercné
Biologické odpady |[Anaerobni digesce || . Py ) Stredni infrastruktury
Biometan zavedena (TRL9) o .
Logistika vstupl
o Transesterifikace Lo Komercné Nizkd az Emisni limity
Rostlinné oleje Biodiesel ) L , ,
(FAME) zavedena (TRL9) |/stfedni Regulatorni omezeni
o Demonstrace /
.. Pyrolyzni olej ) .
Smésné odpady , L rana ) Stabilita procesu
. Pyrolyza Chemické L Vysoka . )
Biomasa . komercializace Kvalita vystupu
meziprodukty
(TRL 6-8)
Syntéza (Power-to- ||e-paliva .
. i . L Demonstrace Velmi Dostupnost
CO; + bio-vodik X / Bio-to-X Syntetické i i o ,
L o (TRL 5-7) vysoka nizkoemisniho vodiku
hybridni) chemikalie

Technologickd vrstva hodnotového fetézce je charakterizovana vysokou kapitdlovou ndarocnosti,
technologickou komplexitou a dlouhou dobou ndvratnosti investic. Vystavba novych kapacit a
modernizace stavajicich zafizeni vyZaduje vyznamné investice do technologického vybaveni,
energetické infrastruktury, fizeni vyroby a certifikacnich systémda. Investi¢ni rozhodovani je pfitom
zasadné ovlivnéno stabilitou regulatorniho ramce, dostupnosti financovani, technologickymi riziky a
dlouhodobou predikovatelnosti trzniho a regulatorniho prostredi.

Technologicka pfipravenost, provozni spolehlivost a dostupnost konverznich technologii tak predstavuji
jeden z klicovych faktor(i urcujicich schopnost sektoru rozSifovat vyrobni kapacity, zvySovat
technologickou efektivitu a sniZovat emisni intenzitu vyroby. Soucasné ovliviiuji investicni atraktivitu
sektoru, jeho schopnost adaptace na regulatorni zmény a jeho dlouhodobou konkurenceschopnost v
ramci probihajici transformace energetiky a priimyslu smérem k nizkoemisni ekonomice.
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3.1.3 Distribuce a koncové aplikace

Distribuce a koncové aplikace predstavuji finalni a soucasné trzné rozhodujici fazi hodnotového retézce
bio-based fesSeni, ve které dochazi k fyzické integraci bio-based produktl do energetickych,
pramyslovych a chemickych systém( a k jejich konecnému uplatnéni v jednotlivych sektorech
ekonomiky. Tato faze zahrnuje cely soubor logistickych, infrastrukturnich a obchodnich proces(, véetné
skladovani, prepravy, distribuce a konecné dodavky produktl koncovym uZivatelim. Efektivni
fungovani této ¢asti hodnotového retézce je klicové pro zajisténi kontinuity dodavek, minimalizaci
transakénich nakladl a zajisténi ekonomické Zivotaschopnosti vyrobnich kapacit.

Efektivita distribucni faze je podminéna dostupnosti odpovidajici logistické a distribucni infrastruktury,
kompatibilitou bio-based produkt( se stavajicimi distribucnimi systémy a schopnosti zajistit plnou
regulatorni compliance, zejména v oblasti certifikace udrZitelnosti, sledovatelnosti plvodu a vykazovani
emisnich parametri. Integrace bio-based produktll do existujici infrastruktury muaze v nékterych
pripadech vyZadovat technické Upravy skladovacich, pfepravnich nebo distribucnich systému, pripadné
zavedeni novych logistickych feSeni. Mira kompatibility s existujici infrastrukturou pfitom vyznamné
ovliviiuje investi¢ni naro¢nost a rychlost implementace jednotlivych vyrobnich cest.

Konecné uplatnéni bio-based produktl je urcovano kombinaci regulatornich, technologickych a
ekonomickych faktor(. Regulatorni rdmec, zejména poZadavky na snizovani emisi sklenikovych plyn( a
plnéni sektorovych dekarbonizacnich cilll, vytvafti klicové stimuly pro jejich vyuZiti. Soucasné vsak jejich
trzni uplatnéni zavisi na technologické kompatibilité s existujicimi vyrobnimi a energetickymi systémy a
na jejich cenové konkurenceschopnosti vici fosilnim alternativam. Schopnost bio-based produktt
splnit regulatorni poZadavky a soucasné dosahnout ekonomicky konkurenceschopné vyrobni ceny
predstavuje jeden z kli¢ovych faktor( urcujicich rozsah jejich trzniho uplatnéni.

Distribucni a aplikacni vrstva hodnotového retézce soucasné predstavuje klicovy mechanismus prenosu
regulatornich a trznich signall zpét do vyrobni ¢asti fetézce. Stabilni a predikovatelna poptavka po bio-
based produktech vytvari nezbytné podminky pro realizaci investic do novych vyrobnich kapacit a
technologického rozvoje. Naopak nejistota ohledné budouci poptavky, regulatornich pozadavk( nebo
cenové konkurenceschopnosti mizZe vést k odkladani investiénich rozhodnuti a zpomaleni
technologického rozvoje sektoru.

Tabulka 10: Hlavni segmenty koncovych aplikaci bio-based produkti a jejich charakteristiky

Segment Uroveri
koncové Typické produkty infrastrukturni Regulatorni vyznam |[Klicové bariéry rozvoje
aplikace kompatibility
Biodiesel (FAME) Povinné Dostupnost surovin
Silni¢ni doprava||HVO Vysoka pfimichavani Cenova
Bioethanol Emisni cile konkurenceschopnost
Letecka SAF (Sustainable stfedni Rostouci regulatorni ||Vysoké vyrobni naklady
fedni
doprava Aviation Fuels) pozadavky Omezena vyrobni kapacita
Chemicky Bio-based chemikalie L. . ||Dekarbonizace Investi¢ni narocnost
. . Stredni az vysoka . o
pramysl Meziprodukty primyslu Technologicka ptipravenost
. Biometan Kapalna , Nahrada fosilnich Infrastrukturni integrace
Energetika . . Vysoka . . o
biopaliva paliv Regulatorni stabilita
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Segment Uroveri

koncové Typické produkty infrastrukturni Regulatorni vyznam ||Klicové bariéry rozvoje
aplikace kompatibility
L . Rostouci vyznam L
Materialovy Bio-based polymery Lo . L Cena, technologicka
. ., Sttedni cirkularni L
pramysl Materialy . Skalovatelnost
ekonomiky

Analyza distribu¢ni a aplikacni faze proto umozZnuje identifikovat klicové faktory ovliviujici trzni
integraci bio-based produktl, jejich konkurenceschopnost, skalovatelnost vyrobnich kapacit a
dlouhodobou stabilitu hodnotového fetézce. Soucasné umoznuje identifikovat infrastrukturni,
regulatorni a trini omezeni, kterd mohou ovlivnit tempo transformace sektoru v podminkach
postupujici dekarbonizace primyslu a energetiky.

3.2 Klicoveé zavislosti a uzly systému

Hodnotovy fetézec bio-based reSeni je charakterizovan vysokou mirou strukturalni a funkéni
provazanosti mezi jednotlivymi technologickymi, energetickymi, surovinovymi, infrastrukturnimi a
trznimi komponentami. Tyto vazby vytvareji komplexni systém vzdjemnych zavislosti, které urcuji
provozni stabilitu, investi¢ni atraktivitu a schopnost sektoru adaptovat se na regulatorni, technologické
a ekonomické zmény. Fungovani sektoru je tak podminéno nejen vykonnosti jednotlivych
technologickych zafizeni, ale predevsim stabilitou a koordinovanym fungovanim celého hodnotového
a dodavatelského retézce.

Klicové uzly systému predstavuji takové strukturalni komponenty hodnotového fetézce, jejichz
dostupnost, technicka funkénost, ekonomicka dostupnost nebo regulatorni status maji zasadni vliv na
fungovani celého systému. Tyto uzly pini roli kritickych spojovacich bodl mezi jednotlivymi ¢astmi
hodnotového fetézce a zajistuji kontinuitu materialovych, energetickych a technologickych tokda. Jejich
stabilita a dostupnost predstavuji nezbytny predpoklad pro efektivni fungovani vyrobnich procesd,
realizaci investic a dlouhodoby rozvoj sektoru.

Soucasné tyto uzly predstavuji potencialni body strukturalni zranitelnosti, protoZze omezeni, naruseni
nebo destabilizace jejich fungovani mize mit multiplikaéni dopad na cely hodnotovy fetézec. Takové
naruseni se mlze projevit zvySenim provoznich nakladd, omezenim vyrobnich kapacit, snizenim
regulatorni uznatelnosti produktl nebo odkladem investi¢nich projektl. Z tohoto dlivodu predstavuje
identifikace klicovych zavislosti a systémovych uzl( zdsadni analyticky krok pro posouzeni investi¢ni
stability sektoru, jeho schopnosti Skalovat vyrobni kapacity a jeho odolnosti vici externim faktoriim,
véetné regulatornich zmén, cenové volatility energetickych vstupl nebo naruseni dodavatelskych
retézcy.

Mezi nejvyznamnéjsi systémové zdvislosti patii zejména dostupnost, cenova stabilita a emisni profil
energetickych vstup(, technologickd dostupnost a technologicka pfipravenost klicovych konverznich
procesli a mezinarodni obchodni vazby ovliviujici dostupnost surovin, technologickych feseni a
findlnich produktd. Tyto faktory soucasné predstavuji klicové determinanty investi¢niho rozhodovani,
provozni stability vyrobnich kapacit a dlouhodobé konkurenceschopnosti sektoru bio-based feseni v
podminkach probihajici transformace energetiky a prdmyslu.

Analyza téchto systémovych zdvislosti umoziuje identifikovat kritickd mista hodnotového fetézce,
posoudit jeho strukturalni odolnost a vyhodnotit faktory, které budou urcovat tempo a rozsah jeho
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dalsiho rozvoje. Soucasné poskytuje zaklad pro identifikaci opatfeni zamérenych na posileni stability
hodnotového retézce, snizeni investi¢nich rizik a podporu dlouhodobé transformace sektoru smérem k
nizkoemisni a technologicky pokrocilé vyrobé.

Energetické vstupy Technologicka zavislost Mezina’rpdni
—— - — obchodni vazby

Elektring, teplo, emisni profil Kotwerini procesy, know-how
S ovieny, techmologie, export/ mpon

o
A A
Rizika a nestabilita

Regulatorni ramec
Vyroba a S et kil

konverze Limity, certifikace

bio-based
produktd

Logistika a distribuce Koncové aplikace

Skladovini, transport Energetika, primysi, doprava

Obradzek 4: Klicové systémové uzly a zavislosti hodnotového fetézce

3.2.1 Energetické vstupy

Energetické vstupy predstavuji jeden z nejkritictéjSich systémovych uzl(i hodnotového fetézce bio-
based feseni, protoze jejich dostupnost, cenova uroven, emisni profil a dlouhodoba stabilita pfimo
ovliviiuji technologickou proveditelnost, emisni intenzitu vyroby a ekonomickou konkurenceschopnost
vyslednych produktl. Konverzni technologie vyuZivané v sektoru bio-based reseni jsou zpravidla
energeticky naro¢né a jejich provoz je podminén stabilnimi a predikovatelnymi dodavkami elektfiny,
tepla a dalSich energetickych nosicl. Energeticka infrastruktura tak tvofi klicovou podplirnou vrstvu
celého hodnotového fetézce a jeji parametry zdsadné ovliviiuji provozni stabilitu i investi¢ni atraktivitu
vyrobnich kapacit.

Emisni intenzita energetickych vstupl predstavuje jeden z rozhodujicich faktor( urcujicich celkovou
emisni bilanci vyrobniho procesu a tim i regulatorni uznatelnost vysledného produktu. V regulatornim
rdmci zaloZzeném na hodnoceni emisi v celém Zivotnim cyklu produktu predstavuje emisni profil
elektfiny a tepla klicovy parametr ovliviiujici schopnost vyrobnich cest splnit pozadované prahové
hodnoty emisnich Uspor. Stejnd technologickd konverzni cesta mZe vykazovat odliSnou emisni
intenzitu v zavislosti na emisnim profilu pouZitych energetickych vstupl, coZ pfimo ovliviiuje jeji
regulatorni kompatibilitu a trzni hodnotu. Pfistup k nizkoemisnim energetickym zdrojim proto
predstavuje klicovy determinant dlouhodobé regulatorni i ekonomické Zivotaschopnosti vyrobnich
kapacit.

45



Tabulka 11: Dopad energetickych vstupii na emisni a ekonomické parametry bio-based vyrobnich cest

. L Dopad na Dopad na ||Dopad na L,
Typ energetického ||[Emisni . . ) 3 Strategicky vyznam pro
. . emisni bilanci provozni regulatorni
vstupu intenzita sektor

produktu naklady uznatelnost

Vlyrazné zvyseni

Elektfina — vysoka Vvsoks emisni stopy Stfedni az |[Riziko nesplnéni ||Negativni — omezuje
soka
emisni intenzita y vyrobniho vysoky emisnich limitd  |[regulatornii trzni uplatnéni
procesu
Vyznamné
Elektfina — L snizeni emisni L Podpora splnéni |[|Klicovy faktor dlouhodobé
. .. |Nizka . . Stfedni e .
nizkoemisni zdroje intenzity emisnich kritérii ||konkurenceschopnosti
produktu
o Vyznamny Omezuje L
Teplo — fosilni 3 L L , Strukturalni bariéra
. Vysoka negativni dopad ||Stfedni regulatorni .
zdroje o . dekarbonizace
na emisni bilanci uznatelnost
ZlepsSeni
ey . Podpora , }
Teplo — L emisniho profilu || . | , Vyznamny faktor
i L . |INizka i . Stredni regulatorni o L
nizkoemisni zdroje vyrobniho o technologické optimalizace
kompatibility
procesu

Snizeni emisni

Biometan nebo . . . . . ||lPodpora plnéni ||Strategicky energeticky
i L, Al intenzity Stredni az o ol
nizkoemisni plynna||Nizka ) ) ., emisnich vstup pro pokrocilé
) vyrobniho vy3Si . . .
paliva pozadavka technologie
procesu
Cenové volatilni L o 3 . Zvysuji investi¢ni a provozni
L Variabilni ||[Nepfimy dopad ||Vysoky Nepfimy dopad .
energetické vstupy riziko
o Podpora
Stabilni L , - . v
) L L Stabilni emisni L dlouhodobé Kli¢ovy faktor investi¢ni
nizkoemisni Nizka . Stabilni , .
profil regulatorni stability

energetické vstupy tabilit
stability

Vedle emisniho profilu predstavuje zasadni faktor rovnéZ cenova Uroven a stabilita energetickych
vstupll. Energetické naklady tvofi vyznamnou cast provoznich nakladd konverznich technologii a jejich
volatilita mGzZe zasadnim zpUsobem ovlivnit ekonomickou efektivitu vyroby. Vyznamna cenova volatilita
zvySuje provozni nejistotu, komplikuje dlouhodobé planovani a zvysuje vnimané investicni riziko, coz
mulzZe vést k odkladani investicnich rozhodnuti nebo ke zvyseni nakladl kapitalu. Stabilita a
predikovatelnost cen energetickych vstupl proto predstavuje klicovy faktor ovliviiujici investi¢ni
atraktivitu sektoru.

Energetické vstupy soucasné predstavuji strukturalni vazbu mezi sektorem bio-based reseni a SirSim
energetickym systémem. Tempo dekarbonizace elektroenergetiky, dostupnost nizkoemisnich zdroja
energie a rozvoj energetické infrastruktury pfimo ovliviiuji emisni profil a konkurenceschopnost bio-
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based vyrobnich cest. Rozvoj sektoru bio-based feSeni je tak Uzce podminén paralelni transformaci
energetického systému a dostupnosti stabilnich, cenové dostupnych a nizkoemisnich energetickych
vstupd.

Zajisténi dlouhodobé stabilniho pfistupu k cenové dostupnym a nizkoemisnim energetickym vstupim
proto predstavuje jeden z kli¢ovych strukturalnich predpokladd pro rozvoj vyrobnich kapacit, snizeni
investicniho rizika a posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-based feSeni v podminkach postupujici
dekarbonizace prlimyslu a energetiky.

3.2.2 Technologicka zavislost

Technologicka vrstva predstavuje jeden z klicovych strukturalnich pilitd hodnotového retézce bio-based
fesSeni, pficemz jeji dostupnost, technologicka pfipravenost a ekonomicka dostupnost zdsadné ovliviuji
schopnost sektoru rozsifovat vyrobni kapacity, zvySovat technologickou efektivitu a plnit regulatorni
poZadavky na sniZovani emisi. Sektor je charakterizovdn vyznamnou mirou zavislosti na
specializovanych konverznich technologiich, vyrobnich zafizenich a technologickém know-how, které
jsou nezbytné pro efektivni transformaci biologickych surovin na findlni produkty s poZzadovanymi
kvalitativnimi a emisnimi parametry.

Tato technologicka zavislost je zvlasté vyrazna u pokrocilych konverznich cest, které vyzaduji komplexni
technologické systémy, vysokou uUroven procesni integrace a specializované komponenty.
Implementace téchto technologii je spojena s vysokou kapitalovou narocnosti, technologickou
komplexitou a pozadavky na odborné znalosti v oblasti projektovani, provozu a optimalizace vyrobnich
procesl. Dostupnost technologickych feseni je pfitom ovlivnéna nejen technologickou pfipravenosti
jednotlivych konverznich cest, ale také dostupnosti technologickych dodavateld, vyrobnich kapacit a
kvalifikovanych odbornych kapacit.

Vyznamnym faktorem technologické zavislosti je rovnéz mezindrodni dimenze technologického rozvoje
a dodavatelskych Fetézcd. Rada klicovych technologickych te$eni, zejména v oblasti pokrocilych
konverznich technologii, je vyvijena a vyrabéna omezenym poctem specializovanych technologickych
dodavatell, ktefi ptsobi prevaind mimo Ceskou republiku. Tato zavislost na zahraniénich
technologickych fesenich muazZe ovlivnit investicni naklady, dostupnost technologii, rychlost jejich
implementace a schopnost sektoru reagovat na technologické a regulatorni zmény. Soucasné muze
vytvaret strukturalni zavislost na externich technologickych dodavatelich, ktera zvysSuje citlivost sektoru
na globalni technologické a obchodni zmény.

Technologicka pfipravenost jednotlivych konverznich cest ptredstavuje klicovy faktor urcujici investi¢ni
riziko a ekonomickou Zivotaschopnost vyrobnich projektl. Technologie ve fazi demonstrace nebo rané
komercializace jsou spojeny s vy$si mirou technologického, provozniho a investi¢niho rizika, coz mize
omezovat jejich SirSi implementaci a zvySovat naklady kapitalu. Naopak technologicky ovérena a
komercné zavedena reseni poskytuji vyssi miru investi¢ni jistoty, avSsak mohou vykazovat omezeny
potencial dalSiho sniZovani emisni intenzity nebo technologické optimalizace.
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Tabulka 12: Technologicka pripravenost a investicni rizikovost hlavnich konverznich technologii

. Investi
; Typické L. Uroven L. . .. ||Strategicky
Konverzni . Typické . ||Eni Technologick |[Investi¢n || |
. vstupni 3 technologické || | _ ||, .. L. vyznam pro
technologie . vystupy .. . |[ndrocn||é riziko i riziko
suroviny pFipravenosti sektor
ost
L, Stabilni
Rostlinné L .
. . e Nizka technologie s
Transesterifikace ||oleje L Komeréné . L L |
o Biodiesel 3 az Nizké Nizké omezenym
(FAME) Pouzité zavedena L o
) stfedni rozvojovym
oleje .
potencidlem
Pouzité Klicova
Hydrogenace oleje HVO Komeréné AL, ., |[technologie pro
S e 3 Vysoka ||Nizké Sttedni .
(HVO) Zivocisné SAF zavedena dekarbonizaci
tuky dopravy
. i Stabilni
Skrobové a e .
Fermentace ) . Komeréné Y L technologie s
cukerné Bioethanol 3 Stredni||Nizké Nizké o
(1. generace) . zavedenad regulatornimi
plodiny L
omezenimi
Strategicka
Pokrocila Lignoceluldz . i Stredni |[technologie s
} Pokrocily ||Rand AL . i
fermentace ova . o Vysoka||Stredni az vysokym
. bioethanol |lkomercializace i oL
(2. generace) biomasa vysoké ||dekarbonizacni
m potencidlem
Stabilni
Anaerobni Biologické ||Bioplyn Komeréné Y L technologie s
. . ) Sttedni||Nizké Nizké i
digesce odpady Biometan |zavedenad rostoucim
vyznamem
.. ||Perspektivni
. L, Demonstrace Stredni .
, Biomasa Pyrolyzni ) Ao . technologie s
Pyrolyza . / Rana Vysoka ||Stredni az o
Odpady olej . 3 rozvojovym
komercializace vysoké .
potencidlem
. , o Klicova
L Lignoceluldz||Pokrocila . .
Zplynovani + i ) . Velmi i , |[technologie pro
) ova biopaliva ||Demonstrace . |IVysoké Vysoké
syntéza (BtL) . vysoka dlouhodobou
Biomasa SAF L
dekarbonizaci
L . Pokrocila . Strategicka
Hybridni Bio-to-X ||Biomasa a . Velmi i 3 .
, paliva Demonstrace , ||Vysoké Vysoké ||technologie
procesy vodik . vysoka .
Chemikalie budoucnosti
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Technologicka zavislost soucasné predstavuje klicovou vazbu mezi sektorem bio-based feSeni a SirSim
inovacnim a prlimyslovym ekosystémem. Schopnost sektoru vyuZivat pokrocilé technologické feseni je
pfimo zavisla na dostupnosti technologického vyzkumu, inovacnich kapacit, kvalifikované pracovni sily
a investi¢niho kapitalu. Posileni technologické kapacity sektoru, podpora technologického vyvoje a
zajisténi pristupu k pokrocilym technologickym resenim proto predstavuji klicové predpoklady pro
dlouhodoby rozvoj sektoru, snizeni technologické zavislosti a posileni jeho konkurenceschopnosti v
podminkach probihajici transformace primyslu a energetiky.

Z dlouhodobého srategického hlediska tak technologicka dostupnost a technologickd pripravenost
predstavuji jeden z klicovych determinantl schopnosti sektoru realizovat investice, rozsirovat vyrobni
kapacity a adaptovat se na rostouci regulatorni pozadavky v oblasti sniZovani emisi a udrzitelnosti
vyroby.

3.2.3 Mezinarodni obchodni vazby

Hodnotovy fetézec bio-based reseni je vyznamné ovlivnén mezindrodnimi obchodnimi vazbami, které
zasadnim zpUsobem ovliviuji dostupnost surovin, technologickych feseni, investi¢nich celkd i findlnich
produktl. Mezinarodni obchod predstavuje integralni soucast fungovani sektoru, protoze umozniuje
pristup k Sirsi surovinové zakladné, specializovanym technologickym fesenim a zahrani¢nim trhim.

Soucasné vsak vytvari strukturalni zavislost na globalnich dodavatelskych retézcich, jejich stabilité,
regulatornich podminkach a geopolitickém vyvoiji.

Dostupnost nékterych klicovych vstupnich surovin, zejména odpadnich a zbytkovych materidld s
pfiznivym emisnim profilem, je na narodni Urovni omezena, coZ zvySuje vyznam mezinarodniho
obchodu pro zajisténi dostatecného objemu vstupl pro vyrobni kapacity. Mezindrodni obchod
umoznuje vyrovnavat regiondlni nerovnovahy mezi dostupnosti surovin a vyrobnimi kapacitami a
soucasné podporuje optimalizaci nakladd a emisni efektivity hodnotového retézce. Na druhé strané
viak zvySuje citlivost sektoru na zmény globalni nabidky, cenovou volatilitu a regulatorni omezeni
ovliviujici preshrani¢ni tok surovin.

Mezindrodni obchodni vazby soucasné hraji klicovou roli v oblasti technologické infrastruktury, protoze
fada pokrocilych technologickych zafizeni, vyrobnich celk(l a specializovanych komponent je vyrabéna
omezenym poctem technologickych dodavateld plisobicich mimo Ceskou republiku. Tato technologicka
zavislost mlze ovlivnit dostupnost technologickych feseni, jejich investiéni ndklady a rychlost
implementace novych vyrobnich kapacit. Zavislost na zahrani¢nich technologickych dodavatelich
soucasné zvysuje citlivost sektoru na naruseni globalnich dodavatelskych retézcl, obchodni omezeni
nebo zmény technologické dostupnosti.

Mezinarodni obchod ovliviiuje rovnéz trini uplatnéni finalnich bio-based produktd. Integrace sektoru
do evropského a globdlniho trhu vytvari nové exportni prileZitosti, soucasné vsak vystavuje domaci
vyrobce konkurenci zahranicnich producent(l, ktefi mohou disponovat odliSnymi nakladovymi
strukturami, technologickou drovni nebo regulatornimi podminkami. Konkurenceschopnost domaci
produkce je proto Uzce spojena s jeji technologickou efektivitou, emisnim profilem a regulatorni
kompatibilitou v mezinarodnim kontextu.

Vedle vyznamnych ptinost predstavuji mezinarodni obchodni vazby také zdroj systémového rizika.
Naruseni globalnich dodavatelskych retézcl, zmény regulatorniho rdmce, obchodni omezeni nebo
geopolitickd nestabilita mohou ovlivnit dostupnost surovin, technologickych feseni i finalnich produkta.
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Schopnost sektoru diverzifikovat zdroje surovin, technologickych feseni a obchodnich partnerl proto

predstavuje klicovy faktor zvysujici jeho strukturalni odolnost a dlouhodobou stabilitu.

Tabulka 13: Klicové oblasti mezinarodni zavislosti hodnotového rFetézce bio-based reseni

Oblast Rizikovy |[Strategicky
. . Typické polozky ||Charakter zavislosti ||Dopad na sektor . v . gicky
zavislosti profil vyznam
. , Pouzité oleje .. Ovliviiuje vyrobni Y
Surovinova L Castecna zdvislost na . i .. ||Klicova pro
i Pokrocila kapacity a nakladovou Stredni . ,
zakladna . dovozu stabilitu vyroby
biomasa strukturu
. . ||Reaktory Vysoka zdvislost na  ||Ovliviiuje investi¢ni Kritickd pro
Technologicka , Y, , . .
. Konverzni zahranicnich naklady a dostupnost Vysoky |technologicky
zafizeni
jednotky dodavatelich technologii rozvoj
. i Zavislost na
.., ||Licencované L, i .. . . B L,
Technologické mezinarodnich Ovliviiuje technologickou |[|Stfedni ||Strategicka pro
procesy . . . . Al
know-how . technologickych Uroven sektoru aZz vysoky|linovace
Technologie
partnerech
L . . oy Dilezita pro
Finalni Bio-based paliva ||Integrace do Ovliviiuje cenovou L i
o o ] Stredni ||exportni
produkty Chemikalie mezinarodniho trhu |konkurenceschopnost »
potencial
Zavislost na
Investi¢ni Specializované ||globdlnich Ovliviiuje realizaci Vvsoky Klicova pro
SO
technologie vyrobni celky technologickych investi¢nich projekt( ysoKy rozvoj kapacit
dodavatelich

Analyza mezinarodnich obchodnich vazeb tak umozZnuje identifikovat klicové strukturalni zavislosti
sektoru, posoudit jeho integraci do globalnich dodavatelskych fetézct a vyhodnotit faktory ovliviiujici
jeho konkurenceschopnost a odolnost v podminkach probihajici technologické a energetické
transformace.

3.3 Investi¢ni mezera a technologicka pripravenost

Rozvoj sektoru bio-based feSeni je pfimo podminén schopnosti realizovat rozsahlé investice do novych
vyrobnich kapacit, technologické infrastruktury a podplrnych systému, které umozni skalovani vyroby,
snizeni emisni intenzity a zajisténi dlouhodobé regulatorni kompatibility. V soucasnosti vSak existuje
vyznamna investi¢éni mezera mezi stavajici technologickou a vyrobni zakladnou a uUrovni kapacit, ktera
bude nezbytnd pro pokryti ocekdvaného rlstu poptavky po nizkoemisnich produktech a splnéni
evropskych i narodnich klimatickych a energetickych cill. Tato investicni mezera predstavuje
strukturdlni omezeni, které mlze zpomalit technologickou transformaci sektoru a omezit jeho
schopnost reagovat na ménici se regulatorni a trzni podminky.

Investicni mezera se projevuje zejména v oblasti pokrocilych konverznich technologii, modernizace
stavajicich vyrobnich zafizeni, integrace nizkoemisnich energetickych zdroji a implementace digitalnich
systémd pro Fizeni vyroby a emisniho reportingu. Rada technologickych FeSeni s vysokym
dekarbonizacnim potencidlem se nachdzi ve fazi demonstrace nebo rané komercializace, coz zvysuje
technologickou nejistotu a investicni rizikovost jejich implementace. Soucasné vysoka kapitalova
narocnost vyrobnich projektd, dlouha doba navratnosti a nejistota ohledné budouciho regulatorniho
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rdmce a trzniho vyvoje predstavuji vyznamné bariéry omezujici investi¢ni aktivitu, zejména v pfipadé

technologicky pokrocilych vyrobnich cest.

Tabulka 14: Struktura investicni mezery v hodnotovém retézci bio-based reseni

. . . . .. Identifikovana Strategicka
Oblast investic ||Typ investice Soucasny stav Dopad na sektor L.
mezera priorita
i i i i Omezené kapacity |[Nedostatecna o
Vyrobni Vystavba novych o . Omezuje skalovani ,
. 3 . .., |lpokrocilych kapacita pro i Vysoka
kapacity vyrobnich zafizeni . | ) vyroby
technologii budouci poptavku
. Upgrade Castecné Nedostatecna Vyssi emisni
Modernizace o . . . . . .
. stavajicich modernizované technologicka intenzita a nizsi Vysoka
technologii o . - .
vyrobnich zatizeni ||kapacity optimalizace efektivita
Nedostatecny Ovliviiuje emisni
L, Integrace » . .
Energeticka ) L, L. pfistup k bilanci a )
. nizkoemisnich Omezend integrace || | L , Vysoka
infrastruktura . . nizkoemisni regulatorni
zdroju energie .
energii uznatelnost
Nedostatecna
o Implementace . - : - .
Digitalni o Nerovnomérna digitalizace Omezuje efektivitu||Stfedni az
. digitalnich Fidicich ||, T L . )
infrastruktura tém uroven digitalizace ||emisniho a a compliance vysokd
systému o
provozniho Fizeni
o, Systémy sbéru, , L Omezuje
Logisticka . Fragmentovanad Nedostatecna L
. pfepravy a . Lo, . ||dostupnost Stredni
infrastruktura L infrastruktura logisticka kapacita .
skladovani surovin
Demonstrace a . . .
L, L L Nedostatecny Zpomaluje
Technologicky |lkomercializace Omezeny pocet o . ,
. o . technologicky technologickou Vysoka
rozvoj pokrocilych projektl . .
B rozvoj transformaci
technologii
. Implementace .
Certifikacni a I N Nedostatecna L. ,
.. certifika¢nich a Castecné ) j Zvysuje regulatorni|| |
podplirné ] . . ||systémova . Stredni
i sledovacich implementované ||. riziko
systémy L. integrace
systému

Technologickd pripravenost sektoru je soucasné charakterizovana vyraznou heterogenitou mezi
jednotlivymi technologickymi feSenimi. Zatimco technologicky zavedené vyrobni procesy poskytuji
relativné stabilni investi¢ni prostredi a nizsi technologické riziko, pokrocilé konverzni technologie, které
maiji zasadni vyznam pro dlouhodobou dekarbonizaci sektoru, jsou ¢asto spojeny s vyssi technologickou
nejistotou, omezenou provozni zkuSenosti a wvySSi kapitdlovou narocCnosti. Tato strukturalni
nerovnovaha mezi technologickym potencialem a technologickou pfipravenosti predstavuje jeden z
hlavnich faktori investi¢ni

mezery a soucasné omezuje tempo implementace pokrocilych

nizkoemisnich vyrobnich feseni.
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Investicni mezera navic neni omezena pouze na samotné vyrobni technologie, ale zahrnuje cely
hodnotovy fetézec, vcetné energetické infrastruktury, logistickych systém(, digitalnich reSeni,
certifikacnich mechanism( a podpUrnych technologickych systém. Efektivni rozvoj vyrobnich kapacit
je podminén paralelnim rozvojem téchto podplrnych komponent, které zajistuji provozni stabilitu,
regulatorni kompatibilitu a ekonomickou efektivitu vyrobnich proces(i. Nedostatecny rozvoj kterékoliv
z téchto komponent miZe predstavovat strukturdlni omezeni rozvoje sektoru a zvySovat investi¢ni
riziko.

Komplexni charakter investi¢nich potteb sektoru bio-based reSeni proto vyzaduje koordinovany a
systémovy pristup, ktery zohledruje technologické, energetické, regulatorni, infrastrukturni a trzni
faktory. Schopnost preklenout identifikovanou investiéni mezeru bude klicovym determinantem
budouciho rozvoje sektoru, jeho technologické konkurenceschopnosti a jeho schopnosti plnit rostouci
pozadavky na snizovani emisi a prfechod k nizkoemisni ekonomice.

3.3.1 Vyrobni kapacity

Vyrobni kapacity predstavuji klicovy strukturalni prvek sektoru bio-based reseni a urcuji jeho schopnost
dodavat produkty v objemech odpovidajicich soucasné i ocekavané budouci poptdvce. Jejich rozsah,
technologicka uroven a provozni efektivita pfimo ovliviuji schopnost sektoru reagovat na rostouci
regulatorni pozadavky, plnit cile dekarbonizace a zajistit dlouhodobou konkurenceschopnost v
evropském i globalnim kontextu. Vyrobni kapacity soucasné predstavuji jeden z nejvice kapitalové
narocnych clankl hodnotového fetézce, jejichz rozvoj je podminén dlouhodobym investicnim
planovanim a stabilnim regulatornim prostredim.

Stavajici vyrobni zakladna je primarné tvorena technologicky zavedenymi konverznimi procesy, které
jsou provozovany v komerénim méritku a poskytuji relativné stabilni vyrobni kapacitu. Naproti tomu
vyrobni kapacity zaloZené na pokrocilych konverznich technologiich, které maji zdsadni vyznam pro
dlouhodobé sniZzovani emisni intenzity a plnéni klimatickych cil(i, jsou v souasnosti omezené. Rozvoj
téchto pokrocilych vyrobnich kapacit je podminén realizaci novych investi¢nich projektd, které jsou
charakterizovdny vysokou kapitalovou narocnosti, technologickou komplexitou a zvySenou mirou
investi¢niho rizika.

Rozsifovani vyrobnich kapacit vyZaduje vyznamné investice nejen do samotnych technologickych
zafizeni, ale také do souvisejici infrastruktury, véetné energetickych systémdu, logistickych feseni,
systémd fizeni vyroby a certifikacnich mechanismU. Tyto investice jsou typicky spojeny s dlouhou dobou
navratnosti a vysokou citlivosti na regulatorni stabilitu, vyvoj cen energetickych vstupl a dlouhodobou
predikovatelnost trzni poptavky. Nejistota v téchto oblastech mize predstavovat vyznamnou bariéru
pro realizaci novych investi¢nich projektl a zpomalovat rozvoj vyrobnich kapacit.

Vedle vystavby novych vyrobnich zafizeni predstavuje vyznamnou investi¢ni oblast rovnéZ modernizace
stavajicich vyrobnich kapacit. Modernizace miiZze zahrnovat implementaci technologicky pokrocilejsich
konverznich proces(, zvySovani energetické efektivity, integraci nizkoemisnich energetickych zdroji
nebo zavadeéni digitalnich systém( pro fizeni vyroby a emisniho reportingu. Tyto investice umoZnuji
zvysit provozni efektivitu vyrobnich zafizeni, snizit jejich emisni intenzitu a zajistit jejich dlouhodobou
regulatorni kompatibilitu. V fadé pripadd miZe modernizace predstavovat nakladové efektivnéjsi a
rychleji realizovatelnou alternativu k vystavbé zcela novych vyrobnich kapacit, avsak jeji proveditelnost
je podminéna technickym stavem a technologickou flexibilitou stavajicich zafizeni.
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Tabulka 15: Strukturdlni omezeni rozvoje vyrobnich kapacit v sektoru bio-based reseni

Casovy
i . ||Dopad narozvoj |/Investicni . v Strategicka
Oblast omezeni ||Charakter omezeni ) 3 L horizont L.
vyrobnich kapacit |(|implikace oY . priorita
reSeni
Kapitalova . Omezuje realizaci ||ZvySuje naklady L. ,
oL Vysoké pocatecni i ) ) L . .. |IStfrednédoby i
narocnost . Y novych vyrobnich ||kapitdlu a investi¢ni|| _ . ||Vysoka
. investicni naklady L . az dlouhodoby
projektud zatizeni riziko
Omezena komercni  ||Zpomaluje
Technologicka ||dostupnost implementaci Vyssi technologické || . . i i
. o o Lo Stfrednédoby |[|Vysoka
pfipravenost pokrocilych pokrocilych a provozni riziko
technologii vyrobnich cest
i Riziko zmén metodiky| .. . . .. . |lodkladani ) oL
Regulatorni , Snizuje investicni ||, . Kratkodoby az ,
- a regulatornich . investi¢nich L. . ||Vysoka
nejistota . . jistotu i stfednédoby
pozadavka rozhodnuti
Omezena nebo Omezuje lokalizaci L. i
Dostupnost L . Zvysuje provozni a . . B B
. nestabilni dostupnost ||a kapacitu o Stfrednédoby |[|Vysoka
surovin ) . ) , .., ||logistické naklady
vhodnych surovin vyrobnich zatizeni
L, Nutnost
Omezeny pristup k L
.y . - - . dodatecnych oL
Energeticka nizkoemisnim Zvysuje emisni . . Stfednédoby i
. L . . i investic do . . ||Vysoka
infrastruktura |lenergetickym intenzitu vyroby o az dlouhodoby
o energetické
zdrojum .
integrace
.. ||Omezena dostupnost . L L . L.
Technologicka L Zpomaluje realizaci||ZvySuje investicni . . ||Stfedni az
. technologickych o, i Strednédoby i
infrastruktura . projektd naklady vysoka
dodavatelt
Nedostatecna
Logisticka infrastruktura pro Omezuje efektivni |[Vyssi logistické . . 3 L,
. . . . | Stfednédoby ||Stfedni
infrastruktura ||sbér a prepravu provoz kapacit naklady
surovin
. . . - ... ||2vySuje pozadavky | .
Y Nejistota navratnosti ||Omezuje investi¢ni i Kratkodoby az i
Investi¢ni riziko ||, . . na navratnost ; Vysoka
investic aktivitu . ) dlouhodoby
investic

Rozvoj vyrobnich kapacit je soucasné Uzce propojen s dalSimi ¢lanky hodnotového retézce, zejména s
dostupnosti vhodnych surovin, energetické infrastruktury a technologickych reseni. Nedostatecna
koordinace mezi témito komponentami muZe vytvaret strukturdlni omezeni rozvoje vyrobnich kapacit
a zvySovat investi¢ni riziko. Schopnost sektoru rozsifovat a modernizovat vyrobni kapacity proto
predstavuje jeden z klicovych determinantll jeho dlouhodobé stability, technologické transformace a
schopnosti reagovat na rostouci poptavku po nizkoemisnich produktech v podminkach postupujici
dekarbonizace prlimyslu a energetiky.
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3.3.2 Energeticka narocnost

Energetickd naro¢nost predstavuje jeden z kliCovych strukturdlnich parametrd vyrobnich procesl v
sektoru bio-based reseni a zasadnim zplsobem ovlivriuje jejich ekonomickou efektivitu, emisni bilanci
a dlouhodobou regulatorni kompatibilitu. Konverzni technologie vyuzZivané v tomto sektoru jsou
zpravidla energeticky narocné a jejich provoz je podminén stabilnimi a dlouhodobé dostupnymi
dodavkami elekttiny, tepla a dalSich energetickych nosicli. Energetické vstupy tak predstavuji nejen
nezbytny provozni predpoklad, ale také jeden z hlavnich faktord urcujicich ekonomickou
Zivotaschopnost a konkurenceschopnost vyrobnich kapacit.

Energetickd narocnost vyrobnich procesli pfimo ovliviiuje jejich provozni naklady, které tvofri
vyznamnou Cast celkové nakladové struktury vyrobnich zafizeni. V prostfedi vysoké cenové volatility
energetickych vstupl se energetickd narocnost stava klicovym faktorem investi¢niho rozhodovani,
protoZe ovliviiuje predikovatelnost provoznich naklad( a ekonomickou navratnost investic. Vyrobni
technologie s vyssi energetickou narocnosti jsou obecné citlivéjsi na cenové vykyvy energetickych
vstupll, coZ zvysuje jejich provozni riziko a mUlZe negativné ovlivnit jejich dlouhodobou
konkurenceschopnost.

Vedle ekonomického dopadu ma energeticka narocnost rovnéz zasadni vliv na emisni profil vyrobnich
procesl. Emisni intenzita pouZitych energetickych vstupl pfimo ovliviiuje celkovou emisni bilanci
vyrobniho procesu a tim i regulatorni uznatelnost vyslednych produkt( v ramci systém( zaloZenych na
hodnoceni emisi v celém Zivotnim cyklu. PFistup k nizkoemisnim energetickym zdrojim proto
predstavuje klicovy faktor umoznujici vyrobnim kapacitam splnit regulatorni pozadavky a zajistit jejich
dlouhodobou kompatibilitu s klimatickymi cili.

Energetickd narocnost soucasné predstavuje vyznamny investi¢ni faktor, ktery ovliviiuje technologickou
konfiguraci vyrobnich zafizeni a jejich lokalizaci. Integrace nizkoemisnich a cenové stabilnich
energetickych zdroji miZe vyZzadovat dodatecné investice do energetické infrastruktury, modernizace
vyrobnich procesli nebo implementace energeticky efektivnéjsSich technologickych feseni. Tyto
investice mohou pfispét ke sniZeni provoznich nakladd, zlepseni emisni bilance a zvyseni dlouhodobé
stability vyrobnich kapacit.

Investice do zvySovani energetické efektivity, optimalizace vyrobnich procest a integrace
nizkoemisnich energetickych zdrojli tak predstavuji klicovy nastroj pro snizeni investi¢niho a
provozniho rizika a posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-based reseni. Energeticka narocnost
proto nepredstavuje pouze technologicky parametr vyrobniho procesu, ale také jeden z hlavnich
determinantll investi¢ni atraktivity, provozni stability a dlouhodobé udrZitelnosti vyrobnich kapacit v
podminkach probihajici dekarbonizace energetiky a pramyslu.
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Tabulka 16: Energeticka ndrocnost hlavnich konverznich technologii a jeji investicni implikace

i Energeticka |[Hlavni typ Citlivost . L
Konverzni L. L Dopad na Investicni Strategicky
. narocnost ||energetickych (|nacenu L. L )
technologie . . emisni bilanci |implikace vyznam
procesu vstupli energie
. Lo Relativné i
Transesterifikace ||Nizkd az . L L L Zavedena
L Elektfina, teplo ||Stfedni ||Stfedni stabilni .
(FAME) stredni . . .. |[technologie
investi¢ni profil
. .. ||VyZaduje o
L. } Vyznamny vliv ||. . Kli¢ova
Hydrogenace Stredni az Vodik, , L integraci .
3 . Vysokd ||lenergetického || | L technologie
(HVO) vysoka elektfina, teplo . nizkoemisni )
mixu . dekarbonizace
energie
VyZaduje
L, . ., ||Zavisla na zdroji|joptimalizaci Stabilni vyrobni
Fermentace Stredni Teplo, elektfina ||Stfedni L .
tepla energetickych ||technologie
vstupl
. Vyznamny vliv . .
Pokrocila Stredni az . i L Vyssi investini ||Strategicka
) Elektfina, teplo ||Vysokd |lenergetické L .
fermentace vysoka . narocnost technologie
integrace
Elektfina, _
] . ) e ., . |[Stabilnia
Anaerobni Nizka az vlastni L Pozitivni emisni||Relativné nizké o
. L L Nizka . . . rozvijejici se
digesce stfedni energeticka profil investicni riziko .
technologie
produkce
Citliva na VyZaduje L
, , . i L, . i 3 Perspektivni
Pyrolyza Vysoka Teplo, elektfina |[Vysoka |lemisni profil vyznamné .
. . . technologie
energie investice
Velmi Klicovy vliv Vysoka Strategickd
elmi
Zplynovani (BtL) ||Velmi vysoka ||Elektfina, teplo K energetického ||kapitalova technologie
vysoka
Y mixu ndrocnost budoucnosti
R . , Klicova
. Silné zavisla na [|Velmi vysoké .
. . i . - |[Velmi , o . . technologie
Bio-to-X procesy |[Velmi vysoka ||Elektfina, vodik . |[nizkoemisni investi¢ni .
vysoka . ] dlouhodobé
energii naklady
transformace

3.3.3 Rizika navratnosti investic

Investice do vyrobnich kapacit a technologické infrastruktury v sektoru bio-based reseni jsou
charakterizovany vysokou kapitalovou ndrocnosti, dlouhou dobou navratnosti a zvySenou mirou
strukturalniho investi¢niho rizika. Tyto investice typicky vyZaduji vyznamné pocatecni kapitalové vydaje
a jejich ekonomicka navratnost je rozlozena do dlouhodobého horizontu, ¢asto presahujiciho deset let.
Ekonomicka Zivotaschopnost investicnich projektd je pritom pfimo ovlivnéna kombinaci
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technologickych, regulatornich, energetickych a trznich faktord, které uréuji provozni naklady, emisni

profil vyroby a trzni uplatnéni finalnich produkt(.

Tabulka 17: Hlavni kategorie investicnich rizik a jejich dopad na ndvratnost projekti v sektoru bio-based

feseni
. Dopad na . Dopad na . . Lo
Kategorie Charakter . . Pravdépodobnost||. . Moznosti Strategicky
. . investi¢ni 3 investi¢ni . .
rizika rizika i vyskytu ., . ||mitigace vyznam
navratnost rozhodovani
Neovérena L .
b Prodlouzeni Omezuje Demonstrace
nebo
Technologické . navratnosti . . ||realizaci technologii ,
L omezené . Stfedni az vysoka L .. |[Vysoky
riziko o Zvyseni pokrocilych |[Technologicka
ovérena N .
. CAPEX/OPEX projektd validace
technologie
Zmény Zména Odkladani  |[|Stabilni
i metodiky ekonomiky investic regulatorni
Regulatorni o . . o . L
ik Emisnich projektu Vysoka Zvyseni rdmec Kriticky
riziko
faktor( Regulatorni nakladd Metodicka
Certifikace nejistota kapitalu konzistence
Nejistota o . Dlouhodobé
. Nestabilni prijmy Ovliviuje
. poptavky a " Y . oy kontrakty ,
Trzni riziko . Prodlouzeni Stfedni investi¢ni i Vysoky
cen bio-based || | . o Regulatorni
. navratnosti atraktivitu
produktt podpora
Integrace
L Volatilita cen ||ZvySeni Zvysuje nizkoemisnich
Energetické . ] . . o o .
ik elektfiny a provoznich Vysoka investicni zdrojl Vysoky
riziko
tepla nakladd nejistotu Energeticka
optimalizace
Nestabilni Zvyseni . Diverzifikace
. i i Omezuje N
Surovinové dostupnost provoznich . , L zdrojl ,
. i . Stredni pldnovani o, Vysoky
riziko nebo cena nakladd K it Logisticka
apaci
surovin Omezeni vyroby P optimalizace
Vysoké Investi¢ni
. kapitalové Omezeni Omezuje podpora
Investicni . i ) . o o o
ik naklady a financovatelnosti ||Vysoka realizaci Snizeni Kriticky
riziko
dlouha projektl projektl regulatorni
navratnost nejistoty
Nedostatecna
|lenergeticka  ||Zvyseni Zpomaluje . o
Infrastrukturni . . L L Rozvoj Stfedni az
o nebo investicnich Stredni realizaci . )
riziko o . . o, infrastruktury |lvysoky
logisticka nakladd projektl
infrastruktura
Nedostatecnad ||Snizeni L Koordinace
, i . L Ovliviiuje .
Systémové koordinace ekonomické stredn . tiEni rozvoje Vvsoky
fedni investi¢ni SO
riziko hodnotového ||efektivity o hodnotového ysoxy
o e stabilitu .
fetézce projektd fetézce

56



Technologicka rizika vyplyvaji zejména z implementace novych nebo technologicky pokrocilych
konverznich procesu, jejichZz provozni parametry, spolehlivost a dlouhodoba provozni stabilita nemusi
byt plné ovéfeny v primyslovém meéfitku. PokrocCilé technologie, které maji zasadni vyznam pro
dlouhodobou dekarbonizaci sektoru, jsou ¢asto spojeny s vyssi technologickou komplexitou, omezenou
provozni historii a vyssi citlivosti na provozni podminky. Tato technologicka nejistota zvysuje investi¢ni
riziko a maZe vést ke zvyseni naklad( kapitalu nebo omezeni dostupnosti financovani.

Regulatorni rizika predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich faktor( ovliviujicich navratnost investic v
sektoru bio-based feSeni. Zmény regulatorniho rdmce, metodiky vypoctu emisni intenzity,
certifikacnich poZzadavkl nebo podminek zapocitatelnosti produktl do plnéni klimatickych cild mohou
vyznamné ovlivnit ekonomickou Zivotaschopnost investicnich projektd. Vzhledem k dlouhému
investicnimu horizontu vyrobnich kapacit predstavuje regulatorni stabilita klicovy predpoklad pro
realizaci investic a sniZeni investi¢niho rizika.

Trini rizika jsou spojena s nejistotou ohledné budouci poptavky po bio-based produktech, vyvojem
jejich cenové konkurenceschopnosti vici konvenénim fosilnim alternativdm a celkovym vyvojem
energetického a primyslového trhu. Poptavka po bio-based produktech je do zna¢né miry ovlivnéna
regulatornimi politikami, cenou energetickych vstupl a tempem dekarbonizace jednotlivych sektort
ekonomiky. Nejistota v téchto oblastech mlze ovlivnit stabilitu pfijmd vyrobnich kapacit a prodlouzit
dobu navratnosti investic.

Energeticka rizika predstavuji dalsi klicovy faktor ovliviiujici ndvratnost investic, zejména v disledku
cenové volatility elektriny, tepla a dalSich energetickych vstupl. Energeticky narocné konverzni
technologie jsou obzvlasté citlivé na vyvoj cen energetickych vstup(, coz mlze vyznamné ovlivnit jejich
provozni naklady a ekonomickou efektivitu. Soucasné emisni profil energetickych vstupl ovliviiuje
regulatorni uznatelnost vyrobnich cest, coz vytvari dalsi vazbu mezi energetickym systémem a investi¢ni
stabilitou sektoru.

Investi¢ni rizika jsou ddle zesilena strukturalni provazanosti hodnotového fetézce, kdy ekonomicka
Zivotaschopnost vyrobnich kapacit zavisi na paralelnim rozvoji surovinové zakladny, energetické
infrastruktury, technologickych reSeni a trini poptavky. Nedostatecny rozvoj kterékoliv z téchto
komponent mizZe negativné ovlivnit navratnost investic a omezit realizaci novych vyrobnich projekt.

Schopnost sektoru efektivné fidit a sniZzovat tato investi¢ni rizika bude klicovym faktorem urcujicim jeho
schopnost mobilizovat investice, rozsifovat vyrobni kapacity a realizovat technologickou transformaci v
dlouhodobém horizontu. Stabilni regulatorni prostfedi, dostupnost nizkoemisnich energetickych
zdrojli, technologicky rozvoj a stabilni trzni poptavka predstavuji klicové predpoklady pro snizeni
investicniho rizika a podporu dlouhodobého rozvoje sektoru bio-based feseni.

3.4 Dopady regulatornich zmén na hodnotové retézce

Regulatorni rdmec predstavuje jeden z klicovych strukturdlnich determinantd fungovani, stability a
dlouhodobého rozvoje hodnotového fetézce bio-based feseni. Zmény regulatornich poZadavkd,
zejména v oblasti emisnich kritérii, metodiky vypoctu emisni intenzity, certifikacnich mechanismd,
klasifikace surovin a poZadavk( na sledovatelnost, maji pfimy dopad na technologickou konfiguraci
vyrobnich procesi, ekonomickou Zivotaschopnost investi¢nich projekt(l a strukturalni stabilitu celého
hodnotového fetézce. Regulatorni rdmec tak neplni pouze kontrolni funkci, ale aktivné formuje
technologickou, investi¢ni a trZni strukturu sektoru.
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Dopady regulatornich zmén se projevuji diferencované napfi¢ jednotlivymi ¢lanky hodnotového
fetézce. Na Urovni primarni surovinové zakladny ovliviiuji regulatorni poZadavky klasifikaci jednotlivych
typl surovin, jejich regulatorni uznatelnost a ekonomickou hodnotu. Zmény v poZadavcich na
udrzitelnost, sledovatelnost plvodu nebo emisni parametry mohou ovlivnit dostupnost jednotlivych
surovinovych tokd, jejich logistickou strukturu a geografickou konfiguraci dodavatelskych fetézct. Tyto
zmény mohou vést k restrukturalizaci surovinové zakladny a zvysit vyznam surovin s nizsi emisni

Vv

intenzitou a vy$si regulatorni preferenci.

Na drovni konverznich technologii regulatorni zmény pfimo ovliviiuji technologickou Zivotaschopnost
jednotlivych vyrobnich cest. Metodické Upravy vypoctu emisni intenzity, zmény emisnich faktoru
energetickych vstupl nebo zptisnéni emisnich limitl mohou zasadné ovlivnit emisni profil vyrobnich
procesl a jejich regulatorni kompatibilitu. Technologické konfigurace, které nejsou schopny splnit
aktualizované regulatorni  poZadavky, mohou postupné ztracet svou ekonomickou
konkurenceschopnost a regulatorni uznatelnost, coz vytvari tlak na modernizaci vyrobnich zatizeni,
integraci nizkoemisnich energetickych zdroji a implementaci technologicky pokrocilejSich konverznich
feSeni.

Distribu¢ni a aplikacni vrstva hodnotového fetézce je regulatornimi zménami ovlivnéna zejména
prostfednictvim zpfisnujicich se pozadavk(l na certifikaci, sledovatelnost a vykazovani emisnich
parametrll produktd. Tyto pozadavky zvysuji vyznam digitdlni infrastruktury a systém( pro fizeni
emisnich dat, které umoznuji zajistit regulatornimi pozadavky, transparentnost dodavatelského fetézce
a prokazatelnost emisnich Uspor. Schopnost efektivné fidit emisni data a certifikacni procesy se tak
stava klicovym faktorem urcujicim schopnost vyrobnich kapacit uplatnit své produkty na trhu.

Regulatorni zmény maji soucasné zasadni dopad na investi¢ni prostredi a investi¢ni rozhodovani napfic¢
celym hodnotovym retézcem. Stabilni, transparentni a dlouhodobé predikovatelny regulatorni rémec
vytvafi podminky pro realizaci investic do novych vyrobnich kapacit, technologické modernizace a
rozvoje infrastruktury. Naopak casté, komplexni nebo obtizné predikovatelné regulatorni zmény zvysuji
investi¢ni nejistotu, prodluzuji investi¢ni rozhodovaci procesy a mohou vést k odkladani nebo omezeni
investicnich projektl. Regulatorni stabilita tak predstavuje jeden z klicovych faktord ovliviiujicich
schopnost sektoru mobilizovat investice a realizovat technologickou transformaci.

Regulatorni rdmec soucasné ovliviiuje strukturalni konfiguraci hodnotového fetézce tim, Ze vytvari
ekonomické a technologické incentivy pro implementaci urcitych vyrobnich cest a technologickych
feSeni. Vyrobni technologie s nizsi emisni intenzitou a vyssi regulatorni kompatibilitou ziskavaji
strukturalni konkurenéni vyhodu, zatimco technologie s vys$si emisni ndrocnosti Celi postupnému
omezeni své trzni pozice. Tento proces vede k postupné restrukturalizaci hodnotového retézce smérem
k technologicky pokrocilejsim a emisné efektivnéjsim vyrobnim fesenim.

Z dlouhodobého hlediska predstavuje regulatorni ramec jeden z hlavnich faktort urcujicich tempo
technologické transformace sektoru, rozsah investi¢ni aktivity a jeho schopnost plnit cile dekarbonizace
pramyslu a energetiky. Schopnost zajistit stabilni, transparentni a technologicky neutralni regulatorni
prostiedi bude klicovym predpokladem pro rozvoj vyrobnich kapacit, posileni stability hodnotového
fetézce a dlouhodobou konkurenceschopnost sektoru bio-based feseni.
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Regulatorni ramec
‘\ - ® Emisni kritéria ® Klasifikace surovin
= Z  ® Metodika vypoitu @ Certifikace a sledovatelnost

\4 v v v v
Suroviny Konverzni technologie Distribuce a aplikace
o Klasifikace surovin a uznatelnost ® Pozadavky na emisni parametry ® Pozadavky na certifikaci a sledovatelnost
® Pozadavky na udrZitelnost surovin ® Kompatibilita technologickych ® Emisni reporting a LCA metodika
® Geografie a logistika surovinovych konfiguraci ® Kompatibilita produktii s emisnimi kritérii
dodavek ® Energeticka a emisni efektivita

P Sroviny 3 Konvranitechnolopie 3 Ditibuce a splce

Hodnotovy Fetézec bio-based feseni

{3 Hodnotovy Fetézec bio-based Fedeni — {J Hodnotovy fetézec
Obradzek 5: Dopad regulatornich zmén na jednotlivé clanky hodnotového retézce bio-based reseni

3.5 Rizika a systémova zranitelnost

Sektor bio-based reSeni je charakterizovan vysokou mirou strukturdlni komplexity a vzajemné
provazanosti jednotlivych c¢lankli hodnotového fetézce, které zahrnuji surovinovou zakladnu,
technologické konverzni procesy, energetické vstupy, logistickou infrastrukturu, certifikacni
mechanismy a trzni aplikace finadlnich produktl. Tato provazanost vytvari soubor systémovych
zavislosti, které urcuji provozni stabilitu, investi¢ni atraktivitu a dlouhodobou odolnost sektoru.
Soucasné vsak tyto vazby predstavuji potencidlni zdroje systémové zranitelnosti, protoZe naruseni nebo
omezeni funkénosti kteréhokoliv z klicovych uzli hodnotového fetézce mize mit multiplikacni dopad
na fungovani celého systému.

Jednim z nejvyznamnéjsich zdrojl systémové zranitelnosti je zavislost sektoru na stabilnim a
predikovatelném regulatornim ramci. Regulatorni nejistota, ¢asté metodické zmény nebo nejednotny
vyklad regulatornich poZadavkl mohou negativné ovlivnit investi¢ni rozhodovani, zvysit naklady
kapitalu a zpomalit realizaci investicnich projekt(. Vzhledem k dlouhému investicnimu horizontu
vyrobnich kapacit predstavuje regulatorni stabilita klicovy faktor ovliviiujici dlouhodobou strukturalni
stabilitu sektoru a jeho schopnost realizovat technologickou transformaci.

Dalsi vyznamnou oblast systémové zranitelnosti predstavuje zavislost na dostupnosti energetickych
vstupll s odpovidajicim emisnim profilem a cenovou stabilitou. Konverzni technologie vyuZivané v
sektoru bio-based feSeni jsou casto energeticky narocné a jejich ekonomickd i regulatorni
Zivotaschopnost je pfimo ovlivnéna emisni intenzitou a cenovou Urovni energetickych vstupQ.
Omezena dostupnost nizkoemisnich energetickych zdroji nebo vysokd cenova volatilita elektfiny a
tepla muZe vyznamné ovlivnit provozni naklady vyrobnich kapacit, jejich emisni profil a jejich
regulatorni uznatelnost. Energeticky systém tak predstavuje jeden z klicovych strukturalnich
determinant( stability sektoru.

Technologickd zavislost na omezeném poctu technologickych dodavatell a poskytovateld
technologického know-how predstavuje dalsi vyznamny zdroj systémového rizika. Pokrocilé konverzni
technologie, které maji zasadni vyznam pro dlouhodobou dekarbonizaci sektoru, jsou casto vyvijeny a
dodavany omezenym poctem specializovanych technologickych subjektl. Tato koncentrace
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technologickych kapacit miZe ovlivnit dostupnost technologickych feseni, jejich cenu a rychlost

implementace, coz mliZze zpomalit technologicky rozvoj sektoru a zvysit investic¢ni riziko.

Tabulka 18: Hlavni systémova rizika a jejich dopad na stabilitu hodnotového Fetézce bio-based Feseni

Kategorie Dotcena cast o Pravdé- Dopad na . .
) . ||Charakter .. ||Potencialni dopad . Moznosti
systémové- || . | hodnotovéh podobnost ||stabilitu .
L. rizika . na sektor } mitigace
ho rizika o fetézce vyskytu sektoru
Zmény L
. ) .. . Stabilni a
. ||metodiky, Cely Omezeni investic, . ,
Regulatorni L ) . . 3 L, predikovatelny
o emisnich hodnotovy ||zvySeni investicniho |[Vysoka Kriticky )
nestabilita . v Ly .. regulatorni
faktord, fetézec rizika .
= rdmec
certifikace
Nedostupnost i . ,
i Konverzni Zvyseni provoznich Integrace
.. |[nebo vysoka . e ey , o
Energeticka technologie, ||nakladd, snizeni 3 L nizkoemisnich
. cena | i Vysoka Kriticky o
zavislost i L vyrobni konkurenceschopno- energetickych
nizkoemisni . ] o
. kapacity sti zdrojua
energie
Omezeny i . .

. . i Omezeni o Diverzifikace
Technologick ||pocet techno- ||[Konverzni L Stfedni az i L
L o . |technologického i Vysoky technologickych
4 zavislost logickych technologie . vysoka N

. rozvoje zdrojl
dodavateltd
Omezena . .
. i . 3 L ) Diverzifikace
Surovinovd ||dostupnost Surovinova ||Omezeni vyrobnich Y , o,
. | ) . Stredni Vysoky surovinové
zavislost vhodnych zdkladna kapacit ]
. zakladny
surovin
o Nedostate¢na |(|Surovinova o . o Rozvoj
Logisticka L ) Zvyseni nakladd a L Stfedni az o,
, logisticka zadkladna, 3 . Stredni i logistické
omezeni . o omezeni efektivity vysoky .
infrastruktura ||distribuce infrastruktury
L. . |[Naruseni . .
Mezinarodni L . , . Diverzifikace
h globdlnich Suroviny, Omezeni dostupnosti|| . = | i )
obchodni i . . Stfedni Vysoky obchodnich
. dodavatelskych|[technologie ||vstupl .
rizika e partner(
fetézcd
Vysoké
. kapitalové , i . . Investi¢ni
Investicni i Vyrobni Omezeni investicni B L, .
. naklady a . . Vysoka Kriticky stabilita a
riziko . kapacity aktivity
dlouha podpora
navratnost
.. |INedostatecna ) i . i
Strukturalni . Cely Omezeni Koordinovany
koordinace ) L L i .
nesoulad o hodnotovy |[technologického Stredni Vysoky rozvoj
. mezi ¢lanky .. . .
fetézce L. fetézec rozvoje infrastruktury
fetézce
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Vyznamnym faktorem systémové zranitelnosti jsou rovnéz mezindrodni obchodni zavislosti, které
ovliviuji dostupnost surovin, technologickych zafizeni a finalnich produkti. Sektor bio-based feseni je
soucasti globalizovanych dodavatelskych fetézcl, coZz umozZniuje pristup k SirSi surovinové zakladné a
technologickym feSenim, soucasné vSak vytvafri zavislost na stabilité mezinarodnich obchodnich vztahd.
Naruseni globalnich dodavatelskych fetézcl, geopoliticka rizika nebo zmény obchodnich podminek
mohou ovlivnit dostupnost klicovych vstupl a zvysit provozni i investicni rizika.

Systémova zranitelnost sektoru je dale ovlivnéna strukturalni provdzanosti jednotlivych ¢lankd
hodnotového tetézce, kdy rozvoj vyrobnich kapacit vyZaduje paralelni rozvoj surovinové zakladny,
energetické infrastruktury, technologickych feseni a trzni poptavky. Nedostatecny rozvoj kterékoliv z
téchto komponent muze vytvofit strukturadlni omezeni, které zpomali technologickou transformaci
sektoru a omezi jeho schopnost reagovat na regulatorni a trzni zmény.

Schopnost sektoru diverzifikovat své surovinové zdroje, technologické reseni a energetické vstupy,
posilovat technologickou kapacitu a zajistit stabilni regulatorni prostredi predstavuje klicovy
predpoklad pro snizeni systémové zranitelnosti a posileni jeho dlouhodobé odolnosti. Posileni
strukturalni stability hodnotového fetézce bude soucasné jednim z rozhodujicich faktorl urcujicich
schopnost sektoru realizovat investice, rozSifovat vyrobni kapacity a plnit cile dekarbonizace v
podminkach probihajici transformace energetiky a prdmyslu.

3.6 Scénare vyvoje sektoru do roku 2030-2040-2050

Budouci vyvoj sektoru bio-based feseni bude determinovan kombinaci technologickych, regulatornich,
energetickych a investi¢nich faktor(, které spolecné urcuji tempo technologické transformace, rozsah
investicni aktivity a schopnost sektoru rozsifovat vyrobni kapacity. Klicovymi proménnymi jsou zejména
stabilita regulatorniho rdmce, dostupnost investi¢niho kapitdlu, technologicka pripravenost pokrocilych
konverznich technologii, dostupnost nizkoemisnich energetickych vstupt a schopnost hodnotového
fetézce koordinované reagovat na rostouci pozadavky dekarbonizace.

Technologicka aroven
a vyrobni kapacity
Akceleraéni scénar

A
Vysoka Rychld technologicka transforrmace

Transformativni scénar

Postupny ?(*Um()/(}gi( ky rozvoj
Stredni
Konzervativni scénar
Omezeny investicni rozvoj
Nizka

2030 2040 2050

mmmm  Akceleraéni scénar

Rychlé technologicka transformace

s Transformativni scénar

Postupny technologicky rozvoj

mems  Konzervativni scénar

Omezeny investicni rozvoj

Obradzek 6: Scéndre vyvoje sektoru bio-based reseni do roku 2050
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Na zakladé identifikovanych strukturalnich faktord, investiénich omezeni a systémovych zavislosti Ize
definovat tfi zakladni scénare vyvoje sektoru, které se lisi tempem technologického rozvoje, rozsahem
investicni aktivity a Urovni strukturdlni transformace hodnotového retézce. Tyto scénare predstavuji
realistické trajektorie vyvoje sektoru v horizontu let 2030, 2040 a 2050, pricemZ jejich rozdily se v ¢ase
postupné prohlubuji v disledku kumulativniho efektu investi¢nich a technologickych rozhodnuti.

Scénar 1: Konzervativni scénaf (omezeny investi¢ni rozvoj)

V konzervativnim scénafi zlstava investicni aktivita omezena v duisledku pretrvavajici regulatorni
nejistoty, vysoké kapitalové narocnosti investicnich projektli a omezené dostupnosti technologicky
pokrocilych konverznich feseni. Rozvoj sektoru je v tomto scénafi zaloZzen predevsim na optimalizaci a
postupné modernizaci stdvajicich vyrobnich kapacit, zatimco implementace pokrocilych
technologickych rfeseni probiha pouze omezenym tempem.

V ¢asovém horizontu do roku 2030 dochazi pouze k mirnému rozsifeni vyrobnich kapacit, pficemz
sektor zUstava dominantné zaloZen na technologicky zavedenych vyrobnich procesech. V obdobi do
roku 2040 se tempo technologické transformace dale zpomaluje v disledku nedostatecné investi¢ni
aktivity a strukturdlnich omezeni hodnotového fetézce. Do roku 2050 sektor v tomto scénati vykazuje
omezenou technologickou transformaci a Celi zvySenému riziku technologického zaostavani a ztraty
konkurenceschopnosti v evropském kontextu, zejména ve srovnani se zemémi s vyssi investi¢ni
aktivitou a stabilnéjsim regulatornim prostredim.

Scénar 2: Transformativni scénar (postupny technologicky rozvoj)

Transformativni scénar predstavuje trajektorii postupného, ale stabilniho technologického a
investicniho rozvoje sektoru. Regulatorni rdmec v tomto scénafi poskytuje relativné stabilni a
predikovatelné investi¢ni prostredi, které umoznuje realizaci novych investi¢nich projektl a postupnou
implementaci pokrocilych technologickych reseni.

V obdobi do roku 2030 dochazi k postupnému rozsifovani vyrobnich kapacit a modernizaci stavajicich
vyrobnich zafizeni. V horizontu do roku 2040 sektor dosahuje vyznamného pokroku v implementaci
pokrocilych konverznich technologii, integraci nizkoemisnich energetickych zdroji a zvySovani
technologické efektivity vyrobnich procest. Do roku 2050 sektor v tomto scénafi dosahuje vysoké
urovné technologické transformace, stabilni vyrobni zakladny a schopnosti plnit dlouhodobé cile
dekarbonizace, pficemz si zachovava konkurenceschopné postaveni v evropském kontextu.

Scénar 3: Akceleracni scénar (rychla technologicka transformace)

Akceleracni scéndr predstavuje trajektorii dynamického technologického rozvoje a intenzivni investi¢ni
aktivity, podporované stabilnim regulatornim prostfedim, dostupnosti investicniho kapitadlu a
koordinovanym rozvojem jednotlivych ¢lankd hodnotového retézce. Tento scéndr predpoklada
systematickou implementaci pokrocilych konverznich technologii, rozsdhlou modernizaci vyrobnich
kapacit a integraci nizkoemisnich energetickych zdroj(.

V obdobi do roku 2030 dochazi k vyznamnému narlstu investi¢ni aktivity a realizaci novych vyrobnich
kapacit. V horizontu do roku 2040 sektor dosahuje vysoké urovné technologické modernizace,
vyznamného snizeni emisni intenzity vyroby a vyrazného rozsifeni vyrobnich kapacit. Do roku 2050
sektor v tomto scénafi dosahuje plné transformované technologické struktury, vysoké provozni
efektivity a silného konkurenéniho postaveni v evropském i mezinarodnim kontextu. Hodnotovy fetézec
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je v tomto scénafi plné integrovan, technologicky pokrocily a odolny vici regulatornim a trznim
zménam.

Rozdily mezi jednotlivymi scénafi se postupné prohlubuji v ¢ase, pficemz klicovym faktorem urcujicim
vyslednou trajektorii vyvoje sektoru bude schopnost mobilizovat investice, zajistit stabilni regulatorni
prostredi a koordinované rozvijet jednotlivé ¢lanky hodnotového fetézce. Jak je zndzornéno na Obrazku
6, investi¢ni aktivita a technologickd transformace maji kumulativni charakter, a rozdily v investi¢énim
tempu v pocatecnich fazich vyvoje mohou mit zdsadni dopad na technologickou Uroven,
konkurenceschopnost a strukturdlni stabilitu sektoru v dlouhodobém horizontu do roku 2050.

Pro Ucely systematického porovnani jednotlivych trajektorii vyvoje sektoru shrnuje Tabulka 18 klicové
charakteristiky, investi¢ni dynamiku, technologickou Uroven a strukturalni dopady jednotlivych scénai
v Casovém horizontu do roku 2030, 2040 a 2050. Toto srovnani umoznuje identifikovat klicové
determinanty budouciho vyvoje sektoru a posoudit dopady investi¢nich a regulatornich faktord na jeho
dlouhodobou konkurenceschopnost.

svo

Tabulka 19: Porovndni scéndrii vyvoje sektoru bio-based reseni (2030-2040-2050)

Parametr HKonzervativnl' scénar HTransformativnl’ scénar ||Akce|eraéni scénar
Omezena, zamérena na L 3 . , L, .
Y L Stabilni, postupny rozvoj ||Vysoka, systematicky rozvoj
Investi¢ni aktivita optimalizaci stdvajicich i . j i i .
. novych kapacit novych vyrobnich zafizeni
kapacit
y i . o Postupné rozsifovani Vyrazny narust vyrobnich
Rozvoj vyrobnich kapacit |[Minimalni rozsifeni K i+ K it
apaci apaci
Implementace pokrocilych ) L . Rozsahla implementace
. Omezena, selektivni Postupna implementace .
technologii napric¢ sektorem
Technologickd uroven
& Stfedni Vysoka Velmi vysoka
sektoru (2050)
L. . i i ) ) Vyrazné snizeni emisni
Emisni intenzita vyroby Postupny pokles Vyznamny pokles tengit
intenzity
Integrace nizkoemisnich i L Systematickd a rozsahla
o B Omezena Postupna integrace .
energetickych zdroja integrace
Regulatorni kompatibilita H(Viésteéné HVysoké ||Plné
Konkurenceschopnost Riziko technologického ||Stabilni Vysoka konkurenceschopnost
sektoru zaostavani konkurenceschopnost v evropském kontextu
Strukturalni stabilita
L. Stredni Vysoka Velmi vysoka
hodnotového fetézce
Schopnost pfildkat
. p' P Omezena Stabilni Vysoka
investice
Riziko investi¢ni mezery HVysoké HStFednl’ ||N|’zké
Pozi it 2050 Regiondlné omezeny Stabilni soucast Strategicky vyznamny sektor
ozice sektoru v roce
vyznam evropského trhu s vysokou pridanou hodnotou
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4. Zapojeni podnikl a stakeholdert

Efektivni realizace digitalni a zelené transformace sektoru bio-based feSeni je pfimo podminéna
aktivnim a systematickym zapojenim podnik( a klicovych stakeholder( napf¥i¢ celym hodnotovym a
dodavatelskym fetézcem. Tento fetézec zahrnuje Siroké spektrum aktérd, od primarnich producent(
surovin, pres technologické dodavatele a vyrobni podniky, az po distributory a kone¢né uZivatele bio-
based produktl v energetice, dopravé, chemickém primyslu a dalSich odvétvich. Koordinované
zapojeni téchto subjektll predstavuje nezbytny predpoklad pro realizaci investic, implementaci
technologickych inovaci a dosaZeni strategickych cilli dekarbonizace a digitalizace sektoru.

Podnikova a instituciondlni struktura sektoru je charakterizovdna vysokou mirou diverzity a zahrnuje
velké primyslové podniky, malé a stfedni podniky, technologické spole¢nosti, vyzkumné organizace,
poskytovatele energetickych sluzeb, logistické operatory, verejné instituce a dalsi podplirné aktéry.
Kazda z téchto skupin plni specifickou roli v rdmci hodnotového retézce a jejich funkéni provazanost
urcéuje schopnost sektoru efektivné fungovat, inovovat a adaptovat se na meénici se regulatorni,
technologické a trzni podminky.

Zapojeni podnik(l a stakeholderld ma zasadni vyznam zejména v kontextu probihajici technologické
transformace sektoru, ktera zahrnuje implementaci pokrocilych konverznich technologii, integraci
nizkoemisnich energetickych zdrojl, digitalizaci vyrobnich a logistickych procesl a zajisténi plné
regulatorni kompatibility podle aktualizovaného evropského ramce. Tyto procesy jsou spojeny s
vysokou kapitalovou narocnosti, technologickym rizikem a komplexnimi poZzadavky na koordinaci mezi
jednotlivymi ¢lanky hodnotového fetézce. Efektivni zapojeni stakeholderl proto predstavuje klicovy
faktor sniZzovani investi¢niho rizika, zvySovani absorpcni kapacity sektoru a urychleni implementace
technologickych reseni.

Soucasné zapojeni podnik(, vyzkumnych organizaci a dalsSich stakeholderli umoznuje systematickou
identifikaci strukturalnich bariér rozvoje, vCetné technologickych, investi¢nich, regulatornich a
infrastrukturnich omezeni, a vytvari zaklad pro formulaci cilenych opatfeni akéniho planu. Aktivni
participace stakeholder( podporuje sdileni informaci, transfer technologického know-how, koordinaci
investi¢nich aktivit a zvySovani technologické a organizacni pfipravenosti sektoru.

Z hlediska implementace akéniho planu predstavuje zapojeni stakeholder( klicovy mechanismus pro
zajisténi praktické realizace navrhovanych opatreni, monitorovani jejich dopadi a pribéznou adaptaci
strategického a implementaéniho rdmce. Funkéni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi
a verejnym sektorem tak vytvari institucionalni zaklad pro dlouhodobou transformaci sektoru bio-
based rfeSeni a posileni jeho technologické, investi¢ni a konkurenceschopnostni pozice v evropském
kontextu.

4.1 Struktura podnikové zakladny

Podnikovd zdkladna sektoru bio-based feSeni v Ceské republice je tvofena strukturainé
diverzifikovanym souborem podnikl, které se lisi velikosti, technologickym zamérenim, udrovni
technologické pripravenosti, investicni kapacitou i konkrétni roli v ramci hodnotového a
dodavatelského fetézce. Tato struktura zahrnuje velké primyslové podniky s rozsahlymi vyrobnimi
kapacitami, malé a stfedni podniky orientované na technologicky vyvoj a inovace, stejné jako
specializované subjekty zajistujici kliCové podpurné funkce v oblasti energetiky, logistiky, digitalizace a
integrace technologickych feseni.

64



Velké primyslové podniky predstavuji kliovy pilit vyrobni infrastruktury sektoru a zajistuji produkci
bio-based produktd v pramyslovém meéfitku. Tyto podniky disponuji technologickym zazemim,
kapitdlovou silou a organiza¢ni kapacitou, které umoznuji realizaci investicné narocnych projektd,
implementaci pokrocilych konverznich technologii a modernizaci vyrobnich zafizeni v souladu s
regulatornimi pozadavky a cili dekarbonizace. Soucasné hraji vyznamnou roli pfi integraci vyrobnich
kapacit do evropskych a globalnich hodnotovych fetézcl a pfi zajisténi dlouhodobé stability vyrobni
zakladny sektoru.

Malé a stfedni podniky tvofi vyznamnou a dynamickou slozku podnikové struktury a predstavuiji klicovy
zdroj technologickych inovaci, flexibilniho technologického rozvoje a specializovanych reseni. MSP se
podileji zejména na vyvoji a implementaci technologickych komponent, digitalizaci vyrobnich a
logistickych proces(, optimalizaci technologickych feseni a poskytovani specializovanych sluzeb v
oblasti technologické integrace a systémového fizeni. Jejich flexibilita a schopnost rychlé adaptace
predstavuji dllezity faktor technologické transformace sektoru.

Podnikova zadkladna soucasné zahrnuje subjekty plsobici v oblasti zajisténi primarni surovinové
zakladny, logistickych a distribucnich sluzeb, energetickych feseni a technologické infrastruktury. Tyto
subjekty zajistuji funkénost jednotlivych ¢lankd hodnotového fetézce a jejich kapacita, technologicka
Uroven a investi¢ni pripravenost primo ovliviuji stabilitu, efektivitu a Skadlovatelnost celého sektoru.

Diverzifikovana struktura podnikové zakladny predstavuje vyznamnou strukturdlni vyhodu, protoze
umoznuje kombinovat vyrobni kapacitu velkych priimyslovych podnikl s technologickou flexibilitou,
inovacnim potencidlem a specializaci malych a stfednich podnik(. Soucasné vsak tato heterogenita
zvySuje naroky na koordinaci, sdileni informaci a instituciondlni spolupraci mezi jednotlivymi aktéry.
Posileni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi organizacemi a dalSimi stakeholdery proto predstavuje
klicovy predpoklad pro efektivni fungovani hodnotového fetézce, realizaci investi¢nich projektl a
Uspésnou implementaci opatreni akéniho planu.

4.2 Malé a stredni podniky — absorpcni kapacita a potreby

Malé a stfedni podniky predstavuji klicovy pilif technologické dynamiky, inovacni flexibility a
strukturalni adaptability sektoru bio-based feSeni. MSP hraji zasadni roli zejména v oblasti vyvoje a
implementace inovativnich technologickych feseni, integrace digitalnich nastroji do vyrobnich
procesl, optimalizace technologickych systém( a poskytovéani specializovanych technologickych a
inZzenyrskych sluzeb. Diky své flexibilité a schopnosti rychlé adaptace predstavuji MSP dulezity zdroj
technologického pokroku a podporuji transformaci sektoru smérem k nizkoemisnim a digitalné fizenym
vyrobnim modellm.

Soucasné vsak malé a stfedni podniky Celi specifickym strukturalnim omezenim, ktera ovliviuji jejich
schopnost realizovat investice do technologického rozvoje a pIné se zapojit do probihajici transformace
rezilience vici investicnimu riziku, omezené personalni a odborné kapacity a vysoka administrativni
narocnost spojena s implementaci regulatornich pozadavk(, véetné certifikace, emisniho reportingu a
rdmce procesu. Tyto faktory mohou omezovat schopnost MSP implementovat pokrocilé technologické
systémy, digitalizovat vyrobni procesy a adaptovat se na zpfisnujici se regulatorni rdmec.

Absorpcni kapacita MSP je rovnéz Uzce spojena s dostupnosti technologické infrastruktury, podpUrnych
programi a moznosti spoluprace s vétsSimi pradmyslovymi partnery a vyzkumnymi organizacemi. Pfistup
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k technologickému know-how, sdilené infrastrukture a podpdrnym investi¢énim nastrojim predstavuje
klicovy faktor umoznujici MSP prekonat investicni a technologické bariéry a aktivné se zapojit do
rozvoje hodnotového fetézce.

Posileni absorpcni kapacity MSP proto predstavuje strategickou prioritu akéniho planu a vyZaduje
vytvoreni stabilniho a predvidatelného investicniho prostredi, zajisténi pfistupu k technologickym
feSenim, podporu digitalizace vyrobnich a fidicich procest a sniZeni administrativni zatéZze spojené
s regulatornimi pozZadavky. Efektivni zapojeni MSP do implementace technologickych a investinich
opatifeni predstavuje klicovy predpoklad pro dlouhodoby technologicky rozvoj sektoru a jeho
strukturdlni transformaci.

4.3 Spoluprace s priimyslovymi partnery

Spoluprace mezi primyslovymi partnery predstavuje klicovy strukturalni predpoklad pro efektivni
fungovani, technologicky rozvoj a dlouhodobou stabilitu hodnotového retézce bio-based reseni.
Primyslovi partnefi zahrnuji vyrobni podniky, technologické dodavatele, poskytovatele energetickych
feSeni, logistické operatory, dodavatele surovin a dalSi specializované subjekty podilejici se na
jednotlivych fazich vyroby, distribuce a aplikace bio-based produktl. Tyto subjekty tvofi vzajemné
propojeny systém, jehoz funkénost je podminéna technologickou kompatibilitou, investi¢ni koordinaci
a stabilnimi dodavatelskymi a odbératelskymi vztahy.

Efektivni spoluprace mezi primyslovymi partnery umoznuje optimalizaci technologickych proces,
sdileni technologického know-how, koordinaci investic do vyrobnich a infrastrukturnich kapacit a
efektivni integraci jednotlivych ¢lankd hodnotového retézce. Koordinovany pristup k technologickému
rozvoji a investicim pfispiva ke snizeni investi¢niho rizika, zvySuje efektivitu implementace novych
technologickych reSeni a podporuje skdlovani vyrobnich kapacit v souladu s regulatornimi pozadavky a
trznim vyvojem.

Vyznamnou roli hraje rovnéz spoluprdce mezi vyrobnimi podniky a poskytovateli energetickych feseni,
kterd umozZnuje integraci nizkoemisnich energetickych zdrojl, optimalizaci energetické narocnosti
vyrobnich procest a sniZzeni emisni intenzity produkce. Zajisténi pfistupu k cenové stabilnim a
nizkoemisnim energetickym vstuplim predstavuje klicovy faktor regulatorni kompatibility vyrobnich
kapacit a jejich dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Spoluprace mezi prlmyslovymi partnery soucasné podporuje vznik integrovanych primyslovych
ekosystéml, které umoznuji efektivni propojeni vyroby, energetiky, logistiky a koncovych aplikaci.
Posileni primyslové spoluprace proto predstavuje dlleZity nastroj pro realizaci investi¢nich projekta,
implementaci technologickych inovaci a Uspésnou transformaci sektoru bio-based feseni v podminkach
prechodu na nizkoemisni ekonomiku.

4.4 Spoluprace s vyzkumnymi organizacemi

Vyzkumné organizace predstavuji klicovy pilit technologického rozvoje, inovaci a dlouhodobé
konkurenceschopnosti sektoru bio-based teSeni. Jejich role spociva zejména ve vyvoji novych
technologickych fesSeni, optimalizaci stavajicich konverznich procesli, podpore technologického
transferu a vytvareni znalostni zdkladny pro implementaci pokrocilych vyrobnich a digitalnich
technologii. Spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi tak predstavuje zasadni
mechanismus umozniujici efektivni propojeni vyzkumu, technologického vyvoje a primyslové praxe.
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Vyzkumné organizace se podileji na vyvoji a ovéfovani pokrocilych konverznich technologii, zvySovani
technologické efektivity vyrobnich procesu, vyvoji digitalnich nastroji pro fizeni a optimalizaci vyroby
a analyze emisnich a energetickych parametrd vyrobnich systému. Jejich ¢innost umozZriuje sniZzovani
technologickych rizik, zvySovani technologické pfipravenosti novych feseni a podporu jejich nasledné
implementace v prlimyslovém méritku. Soucasné poskytuji odborné kapacity pro analyzu regulatornich
pozadavkil, metodiku vypocétu emisni intenzity a podporu certifikacnich procesu.

Spoluprace s vyzkumnymi organizacemi ma zasadni vyznam zejména pro malé a stfedni podniky, které
Casto nedisponuji vlastnimi kapacitami pro vyzkum a vyvoj. Pfistup k vyzkumné infrastrukture,
technologickému know-how a odbornym kapacitdm umozniuje MSP prekonat technologické bariéry,
zvySovat absorpcni kapacitu a efektivné implementovat inovativni technologicka reseni.

Posileni spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi soucasné prispiva k rozvoji inovacniho
ekosystému sektoru, podporuje vznik novych technologickych reseni a zvySuje schopnost sektoru
reagovat na regulatorni, technologické a trini zmény. Systematickd podpora technologického transferu,
aplikovaného vyzkumu a spoluprace mezi priimyslovymi a vyzkumnymi subjekty proto predstavuje
klicovy predpoklad pro Uspésnou realizaci akéniho planu a dlouhodobou technologickou transformaci
sektoru bio-based feseni.

4.5 Mezinarodni spoluprace

Mezindrodni spoluprdce predstavuje klicovy faktor technologického rozvoje, transferu technologického
know-how a posilovani konkurenceschopnosti sektoru bio-based feseni v kontextu evropské a globalni
transformace prlmyslu a energetiky. Zapojeni do mezinarodnich technologickych, vyzkumnych a
pramyslovych struktur umoznuje pristup k pokrocilym technologickym resenim, sdileni zkusenosti s
implementaci inovativnich vyrobnich procesu a posilovani technologické kapacity domaciho prdmyslu.

U&ast podnikl a vyzkumnych organizaci v mezinarodnich vyzkumnych projektech, technologickych
platformach, prdmyslovych aliancich a evropskych inovacnich iniciativach umoznuje ziskavat pristup k
novym technologickym trendiim, vyzkumnym kapacitdm a investicnim prilezitostem. Tyto aktivity
podporuji rozvoj technologickych kompetenci, zvysuji technologickou ptipravenost sektoru a umoznuji
efektivnéjsi implementaci pokrocilych konverznich technologii a digitalnich feseni.

Mezindrodni spoluprace soucasné prispiva k integraci ¢eského sektoru bio-based feseni do evropskych
hodnotovych a dodavatelskych fetézcl, coz umoznuje diverzifikaci zdrojl surovin, technologickych
feseni a investicniho kapitdlu. Zapojeni do evropskych struktur podporuje technologickou
standardizaci, zvySuje kompatibilitu technologickych feseni a usnadriuje pfistup ¢eskych podnikd na
zahranicni trhy.

Z hlediska implementace akéniho planu predstavuje mezindrodni spoluprice duleZity nastroj pro
zvySovani technologické pripravenosti sektoru, sniZzovani technologickych a investi¢nich rizik a
posilovani jeho dlouhodobé konkurenceschopnosti. Aktivni zapojeni do mezinarodnich iniciativ a
technologickych ekosystéml soucasné zvysuje investicni atraktivitu sektoru a podporuje jeho
strukturalni integraci do evropského priimyslového a technologického prostoru.

Mezinarodni spoluprace soucasné zahrnuje podporu zapojeni Ceskych podnikd do evropskych a
globdlnich hodnotovych fetézcli bio-based feseni, ucast v evropskych vyzkumnych a inovacnich
iniciativach a rozvoj strategickych partnerstvi v oblasti udrzitelné biomasy a biotechnologii. Posileni
mezinarodni dimenze ptispivd k exportni vykonnosti sektoru a k jeho integraci do jednotného trhu EU.
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4.6 Mechanismy zapojeni a komunikace

Efektivni zapojeni podnikl a stakeholder( do realizace akéniho planu vyZaduje existenci stabilnich a
funkcnich mechanism( komunikace, koordinace a sdileni informaci mezi jednotlivymi aktéry sektoru.
Tyto mechanismy predstavuji klicovy nastroj pro zajisténi transparentniho dialogu, identifikaci
technologickych, investicnich a regulatornich bariér a koordinaci implementace strategickych a
investi¢nich opatreni napftic¢ celym hodnotovym retézcem.

Funkéni komunikacni a koordinacni struktury umoznuji systematickou vyménu informaci mezi podniky;,
vyzkumnymi organizacemi, technologickymi dodavateli, verejnymi institucemi a dalSimi stakeholdery.
Tato spoluprace pfispiva k lepsi identifikaci potfeb sektoru, podporuje koordinaci investi¢nich aktivit,
usnadnuje transfer technologického know-how a umoznuje efektivni implementaci technologickych a
organizacnich inovaci. Soucasné tyto mechanismy podporuji sdileni zkuSenosti s implementaci
regulatornich pozadavkd, digitalizaci vyrobnich procesl a integraci nizkoemisnich technologickych
feSeni.

Klicovou roli pfi zajisténi téchto funkci pini oborové platformy, primyslové asociace, technologické
platformy, vyzkumna konsorcia a dalsi organizac¢ni struktury, které vytvareji instituciondalni rdmec pro
koordinaci stakeholder(. Tyto platformy umoZiuji systematickou komunikaci mezi soukromym
sektorem, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou spravou a pfispivaji k efektivni formulaci a
implementaci strategickych opatreni akéniho planu.

Z hlediska implementace akéniho planu predstavuji mechanismy zapojeni a komunikace kli¢ovy nastroj
pro zajisténi koordinovaného postupu jednotlivych aktérd, monitorovani pokroku v realizaci opatreni a
pribéZznou adaptaci implementacniho rdmce v reakci na technologicky, regulatorni a trzni vyvoj.
Efektivni komunikacni struktura soucasné prispiva ke snizovani investi¢niho rizika, posilovani divéry
mezi jednotlivymi aktéry a vytvareni stabilniho institucionalniho prostfedi pro dlouhodoby rozvoj
sektoru bio-based feseni.

Tabulka 20: Typologie stakeholderii a jejich role vimplementaci akéniho planu

Pfinos pro

Kategorie Role v hodnotovém ||Role v implementaci

Klicové potieby transformaci

stakeholdert fetézci akéniho planu

sektoru

Realizace investic, Stabilni regulatorni L i
Rozvoj vyrobnich

Velké
pramyslové

Vyroba bio-based implementace rdmec, pristup k

. s Gl _ . kapacit, snizeni
produktl, provoz pokrocilych technologii, |linvesti¢ni podpore, o .
. , , . . , , emisni intenzity,
podniky vyrobnich kapacit modernizace vyrobnich ||dostupnost o
Y, i L, . stabilita sektoru
zafizeni nizkoemisni energie

Technologické

Malé a stredni
podniky (MSP)

inovace,
specializovana
vyroba, technologické
sluzby

Implementace inovaci,
digitalizace procesd,
vyvoj technologickych
feseni

Pfistup k financovani,
technologicka

infrastruktura, snizeni
administrativni zatéze

Technologicky
rozvoj, inovace,
flexibilita sektoru
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. B . . Pfinos pro
Kategorie Role v hodnotovém ||Role v implementaci o~ . .
. . . .. 3 Klicové potieby transformaci
stakeholdert retézci akéniho planu
sektoru
, Vyvoj a implementace . , , Zavadéni
. Dodavky L Pristup k vyzkumnym .
Technologicti L technologickych o o pokrocilych
i technologickych L. .. ||lkapacitam, stabilni )
dodavatelé R systéml, technologicky ||. Y . konverznich
zafizeni a feseni investi¢ni prostredi .
transfer technologii
i i . Integrace nizkoemisnich . . Y
Poskytovatelé ||Dodavky elektfiny, o N Investi¢ni stabilita, Snizeni emisni
L . . . |lenergetickych zdrojd, . . . o, ]
energetickych |[tepla a energetickych ricks rozvoj energetické intenzity vyrobnich
energeticka
reSeni sluzeb . & . ) infrastruktury procest
optimalizace vyroby
Zaiigtani primarni Stabilizace Stabilni tavk
ajisténi primarni abilni poptdvka, . o,
Poskytovatelé _J P . ||dodavatelskych Fetézcd, o p P Stabilita surovinové
. biomasy a odpadnich || . . . . logisticka i
surovin . zajisténi dostupnosti . zakladny
surovin ] infrastruktura
surovin
e Optimalizace . o o
Logisticti a . L o . Infrastrukturni Efektivni fungovani
R Ptreprava a distribuce ||logistickych procesq, . L ]
distribucni . . L o kapacity, digitalizace hodnotového
. surovin a produkt( zajisténi kompatibility L . Y
partnefi A L. logistiky fetézce
distribucnich systému
Vyzkum, vyvoj a Transfer o L
) , e L Stabilni financovani L
Vyzkumné testovani technologického know- ) i Technologicky
. L . , vyzkumu, spoluprace s .
organizace technologickych how, podpora inovaci, . pokrok a inovace
. L pramyslem
feseni technologicky vyvoj
3 . Koordinace Integrace
Oborové Koordinace . ., L . .
. . . |limplementace akéniho ||Institucionalni stabilita, ||stakeholder(,
platformy a stakeholderd, sdileni ) . . j .
. . i planu, komunikace mezi ||podpora spoluprace koordinace
asociace informaci )
aktéry transformace
Verejné i Stabilni regulatorni .
L . Tvorba regulatorniho . Stabilita
instituce a Regulatorni rdmec, L strategie, . .
L. . . prostredi, implementace||, L investi¢niho
regulacni podpora investic . | N implementacni Lo
i podpurnych nastrojl . prostredi
organy kapacita
Investofi a . L, L, L, Stabilni investi¢ni
L, Financovani Poskytovani kapitalu pro o . . .
financni . Y, o L . prostiedi, snizeni Mobilizace investic
o investi¢nich projektl |[technologicky rozvoj . . .
instituce investi¢niho rizika

Jak vyplyva z Tabulky 20, sektor bio-based feSeni je tvofen komplexnim ekosystémem vzajemné
propojenych stakeholderd, jejichZ role se lisi podle jejich pozice v hodnotovém fetézci, technologické
kapacity a investi¢ni pfipravenosti. Efektivni implementace akéniho planu proto vyZzaduje koordinované
zapojeni vsech téchto aktér(i, véetné vyrobnich podnikd, technologickych dodavateld, vyzkumnych
organizaci, poskytovatelll energetickych teSeni a vefejnych instituci. Kazda z téchto skupin plini
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specifickou funkci, kterd prispiva k technologickému rozvoiji, stabilité hodnotového fetézce a realizaci
investi¢nich projektd.

Zajisténi funkcni spoluprace mezi stakeholdery soucasné predstavuje klicovy predpoklad pro posileni
absorpéni kapacity sektoru, efektivni implementaci technologickych inovaci a koordinaci investi¢nich
aktivit v souladu s cili digitalni a zelené transformace. Strukturalni provazanost jednotlivych aktérd a
jejich role v implementaci akéniho planu jsou schematicky znazornény na Obrazku 7.

Podnikova sféra Vyzkumné organizace

® Vyrobni podniky ® Vyzkumné dstavy
® Malé a stredni podniky ® Univerzity
e Technologicti dodavatelé ® Inovacni centra

Bio-based
Sektor
Verejny sektor Mezinarodni partnefi
® Vladni instituce ® EU programy

® Regulatorni organy ® Mezinarodni platformy
e Agentury a fondy ® Zahranicni spoluprace

Obrazek 7: Struktura stakeholderi sektoru bio-based Feseni

5. Strategické cile digitalni a zelené transformace

Strategickeé cile digitalni a zelené transformace sektoru bio-based feseni predstavuji zakladni rdmec pro
jeho technologickou modernizaci, posileni investicni atraktivity a dlouhodobé posileni
konkurenceschopnosti v podminkach prechodu na nizkoemisni a digitalné fizenou ekonomiku. Tyto cile
definuji smér strukturadlni transformace sektoru a vytvareji zaklad pro koordinovany rozvoj
technologickych kapacit, vyrobni infrastruktury, digitalnich systémG a energetickych feSeni v celém
hodnotovém fetézci.

Transformace sektoru je podminéna systematickym rozvojem technologickych, digitdlnich a
energetickych komponent, které umozZni zvyseni technologické efektivity, sniZzeni emisni intenzity
vyroby a zajisténi dlouhodobé regulatorni kompatibility vyrobnich kapacit. Strategické cile proto
reflektuji potfebu koordinovaného rozvoje vyrobnich technologii, integrace nizkoemisnich
energetickych zdrojl, implementace digitalnich ndstroju pro fizeni vyrobnich procesd a posileni
technologické pripravenosti sektoru jako celku.

Transformacni proces je zaloZen na dvou vzdjemné provazanych pilifich. Prvnim pilitfem je digitalni
transformace, ktera zahrnuje implementaci pokrocilych digitalnich ndstrojli umozZnujicich optimalizaci
vyrobnich procesl, zajisténi transparentnosti materidlovych a energetickych tokl, podporu
regulatornich pozadavkl a zvySovani technologické a provozni efektivity. Digitalizace soucasné
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umoznuje efektivnéjsi fizeni vyrobnich kapacit, snizovani provoznich nakladd a zvysovani technologické
flexibility sektoru.

Druhym pilitem je zelend transformace, kterd zahrnuje systematické sniZovani emisni intenzity
vyrobnich procesu, integraci nizkoemisnich energetickych zdrojd, rozvoj pokrocilych bio-based
technologii a posileni role bio-based feseni pfi dekarbonizaci klicovych prlimyslovych a dopravnich
sektorl. Tento proces soucasné podporuje postupnou nadhradu fosilnich vstupl udrZitelnymi
biologickymi alternativami a pfispiva k dosazeni dlouhodobych klimatickych a energetickych cil(.

Strategické cile definované v této kapitole vychazeji z analytickych zavér( predchozich kapitol, zejména
z identifikovanych strukturalnich charakteristik hodnotového fetézce, technologické pripravenosti
sektoru, investi¢nich potfeb a regulatornich poZadavkd. Soucasné reflektuji evropsky klimaticky a
pramyslovy rdmec a vytvareji strategicky zaklad pro formulaci konkrétnich opatfeni akéniho planu,
jejichz cilem je podpofit technologickou transformaci sektoru, posilit jeho investi¢ni stabilitu a zajistit
jeho dlouhodoby udrzitelny rozvoj.

Tabulka 21: Pfehled strategickych cilii digitdlni a zelené transformace sektoru bio-based Feseni

o " Vazba na
Oblast L, Casovy ;
Strategicky cil . Typ dopadu hodnotovy
transformace horizont L.
fetézec
Zavedeni digitalnich systéml i
v Y , . Konverzni
L pro tizeni vyroby Zvyseni provozni efektivity .
Digitalni L L L . technologie
Sledovani materidlovych a 2025—- Snizeni nakladu e
transformace L . L , Energetické
i i . |lenergetickych tok( a 2035 ZlepSeni regulatornich
vyrobnich procest o i . . vstupy
optimalizaci provoznich pozadavkl o .
A Rizeni vyroby
parametra
Digitalni Implementace digitalnich Zvyseni transparentnosti
igitalni
. & nastrojll pro emisni reporting|[2025—  ||Zajisténi regulatorni Cely hodnotovy
infrastruktura a o o ..
L. Certifikaci a sledovatelnost v |{|2035 kompatibility fetézec
datova integrace ) L. Y - o
celém hodnotovém fetézci Snizeni administrativni zatéze
Integrace Zvyseni podilu nizkoemisni . o, Konverzni
, L . . SniZeni emisni intenzity vyroby .
nizkoemisnich elektriny, tepla a dalSich 2025- o i technologie
L, o, . Zvyseni regulatorni o,
energetickych energetickych vstupll ve 2040 . B Energetické
o i i uznatelnosti produktd
zdrojl vyrobnich procesech vstupy
Podpora implementace
. ... ||pokrocilych bio-based o L .
Rozvoj pokrocilych , . Zvyseni technologické kapacity i
i i konverznich technologii s 2025- L . Konverzni
vyrobnich o, . SniZeni emisni intenzity .
. vyssi technologickou 2040 o .|[technologie
technologii o L Posileni konkurenceschopnosti
efektivitou a nizsi emisni
intenzitou
. Zvyseni dostupnosti a vyuZiti SniZeni emisi sektoru dopravy
Dekarbonizace . . .. |12025— Lo L K .
ctoru d bio-based paliv a materialG v 2050 Podpora plnéni klimatickych onverzni
sektoru doprav :
pravy dopravnim sektoru cilt technologie
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. i Vazba na
Oblast L, Casovy 3
Strategicky cil . Typ dopadu hodnotovy
transformace horizont L.
fetézec
Distribuce
Koncové aplikace
. . . Snizeni emisni intenzity i
Dekarbonizace Zvyseni vyuziti bio-based L . Konverzni
L . . 2025—- chemického pramyslu .
chemického vstupU a produktl v . . . 3 technologie
. L . 2050 Diverzifikace surovinové L
pramyslu chemickém pramyslu i Koncové aplikace
zékladny
Zvyseni vyrobnich kapacit
pro bio-based produkty N . . Konverzni
" Y . Zvyseni produkéni kapacity .
Rozsifeni prostfednictvim investicdo |[2025— L L technologie,
, ) . i .. Posileni technologické L,
vyrobnich kapacit ||novych zafizeni a 2040 ) energetické
. L zakladny sektoru
modernizace stavajicich vstupy
kapacit
Vytvoreni stabilniho
Posileni investi¢niho prostredi Y Y , ,
L . . ||2025- Zvyseni investi¢ni aktivity Cely hodnotovy
technologické a podporujiciho dlouhodobé " . .y . v
. N, i . L 2040 Snizeni investi¢niho rizika retézec
investicni stability ||investice do technologického
rozvoje
Zlepseni koordinace mezi
Posileni integrace ||jednotlivymi ¢lanky e, . . , ,
i L 2025—  ||ZvysSeni stability a efektivity Cely hodnotovy
hodnotového hodnotového retézce a . ..
o o i . 2040 hodnotového fetézce fetézec
fetézce posileni spoluprace mezi
aktéry sektoru
Dlouhodobd Postupna transformace L
L . . Strukturalni transformace ) i
technologicka sektoru smérem k pIné 2025—- ) Cely hodnotovy
J L sektoru, dlouhodoba ..
transformace nizkoemisni a digitalné rizené|[2050 fetézec
) o N konkurenceschopnost
sektoru vyrobni zakladné

5.1 Cile digitalni transformace

Digitalni transformace predstavuje klicovy strukturalni predpoklad pro zvyseni technologické efektivity,
dlouhodobé bio-based
Implementace digitalnich technologii umoZnuje optimalizaci vyrobnich procest, zvySeni provozni

regulatorni kompatibility a konkurenceschopnosti  sektoru feseni.
stability vyrobnich kapacit, zlepsSeni fizeni energetickych a materidlovych tokl a zajisténi
transparentniho a auditovatelného vykazovani emisnich parametrld v souladu s regulatornimi

pozadavky.

Zavadeéni digitalnich nastroji soucasné umoznuje prechod od statického fizeni vyroby k dynamickému,
datové fizenému provoznimu modelu, ktery umozZnuje prabéZznou optimalizaci technologickych
operaci, v€asnou identifikaci provoznich odchylek a efektivni Fizeni spotfeby energetickych vstupd.
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Tento pristup prispiva ke sniZzeni provoznich nakladd, zvyseni technologické efektivity a zlepSeni
emisniho profilu vyrobnich proces(.

Klicovym cilem digitalni transformace je zavedeni integrovanych digitalnich systémd umoznujicich
monitorovani, fizeni a optimalizaci vyrobnich procesl v realném case. Tyto systémy zahrnuji zejména
nastroje pro fizeni vyroby, monitorovani spotfeby energie, sledovani materidlovych tokl a fizeni
technologickych parametrd vyrobnich zafizeni. Implementace téchto feSeni umoznuje zvysit provozni
efektivitu vyrobnich kapacit, sniZit energetickou naro¢nost vyroby a zajistit stabilni plnéni regulatornich
pozadavka.

Dalsim klicovym cilem je implementace digitalnich nastrojl pro vypocet, sledovani a vykazovani emisni
intenzity vyrobnich procest v celém Zivotnim cyklu produktu. Tyto nastroje umoznuji systematické
fizeni emisnich parametrd, podporuji certifikacni procesy a zajistuji regulatorni uznatelnost bio-based
produkt v souladu s pozadavky evropského regulatorniho ramce. Soucasné umoznuji podnikim
efektivné reagovat na metodické zmény a minimalizovat regulatorni rizika.

Digitalizace soucasné podporuje integraci jednotlivych ¢lankl hodnotového retézce prostrednictvim
zlepseni sdileni dat, zvyseni transparentnosti logistickych a vyrobnich procest a efektivnéjsi koordinace
mezi producenty surovin, vyrobnimi podniky, energetickymi poskytovateli a koncovymi odbérateli.
Tento proces prispiva ke zvySeni stability hodnotového retézce, zlepSeni jeho provozni efektivity a
posileni schopnosti sektoru adaptovat se na technologické, regulatorni a trzni zmény.

Z dlouhodobého hlediska predstavuje digitalni transformace klicovy ndstroj pro zvyseni technologické
pfipravenosti sektoru, podporu investic do pokrocilych vyrobnich technologii a vytvoreni podminek pro
efektivni fungovani sektoru v prostredi rostoucich pozadavk(li na dekarbonizaci, transparentnost a
technologickou efektivitu.

Digitalni vrstva (data, monitoring, compliance, optimalizace)

v v v v

Suroviny Konverzni technologie Distribuce Koncové aplikace

dhatis fills. wmossen foSLi
- - - r

Digitélnis'edoviﬂi e e e et 2 n s ea s ne s Digita'lni fizenivvfoby .............................................................................

Digitalni architektura fizeni hodnotového fetézce bio-based feseni

Obrazek 8: Digitdlni vrstva Fizeni, sledovatelnosti a regulatornich poZadavkii v hodnotovém Fetézci bio-based
feseni
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5.2 Cile zelené transformace v dopravé

Dopravni sektor predstavuje jednu z klicovych oblasti, ve které bio-based reSeni hraji zasadni roli pfi
snizovani emisi sklenikovych plynd, diverzifikaci energetickych zdroji a zajisténi technologicky
realistické trajektorie dekarbonizace. Vzhledem k omezenym moZnostem plné elektrifikace nékterych
segmentl dopravy, zejména tézké silnicni, letecké a nakladni dopravy, predstavuji bio-based paliva
nezbytny nastroj pro dosazeni klimatickych cil(i pfi zachovani funkénosti a stability dopravniho systému.

Strategickym cilem zelené transformace v dopravé je systematické posileni role udrzitelnych bio-based
paliv jako nizkoemisni alternativy ke konvenénim fosilnim paliviim a vytvoreni podminek pro jejich
stabilni a dlouhodobou integraci do dopravniho energetického mixu. Tento proces zahrnuje jak rozvoj
vyrobnich kapacit, tak wvytvoreni infrastrukturnich, technologickych a regulatornich podminek
umoznujicich jejich efektivni vyuziti.

Klicovym cilem je rozsifeni vyrobnich kapacit pro pokrocila bio-based paliva s vysokym potenciadlem
snizeni emisi sklenikovych plynl, zejména paliv vyrdbénych z odpadnich, zbytkovych a
lignocelulézovych surovin. Rozvoj téchto vyrobnich kapacit umozni snizit emisni intenzitu dopravniho
sektoru, zvysit energetickou sobéstacnost a zajistit plnéni regulatornich poZzadavk( vyplyvajicich z
evropského klimatického a energetického ramce.

Dalsim klicovym cilem je podpora implementace pokrocilych konverznich technologii, které umoznuji
efektivni vyuZiti udrzitelnych surovin, zvyseni energetické Gcinnosti vyrobnich procest a snizeni emisni
intenzity vyroby. Zavddéni téchto technologii pfispiva k technologické modernizaci sektoru a zvySuje
jeho schopnost reagovat na rostouci poptavku po nizkoemisnich palivech.

Strategickym cilem je rovnéZ posileni integrace bio-based paliv do stdvajici dopravni infrastruktury a
podpora jejich vyuziti napfi¢ jednotlivymi segmenty dopravy. To zahrnuje zejména podporu jejich
vyuziti v silniéni dopravé prostrednictvim pokrocilych bioslozek, rozvoj udrzitelnych leteckych paliv
(SAF) pro letecky sektor a postupné rozSifovani jejich vyuZiti v ndkladni a specializované dopravé.
Efektivni integrace bio-based paliv do dopravniho systému predstavuje klicovy predpoklad pro dosazeni
emisnich cill pti zachovani provozni kontinuity dopravniho sektoru.

Soucasné je cilem vytvoreni stabilniho a predikovatelného investicniho prostredi, které podpofi
realizaci investic do vyrobnich kapacit, technologické infrastruktury a logistickych systém. Stabilni
regulatorni ramec a dlouhodobé predvidatelné podminky predstavuji klicovy faktor pro mobilizaci
investi¢niho kapitalu a rozvoj vyrobnich kapacit.

Z dlouhodobého hlediska predstavuje rozvoj bio-based paliv v dopravé klicovy nastroj pro sniZeni
emisni intenzity dopravniho sektoru, posileni energetické bezpecnosti a podporu technologické
transformace sektoru v souladu s cili nizkoemisni ekonomiky.
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Obrazek 9: Role bio-based paliv v dekarbonizaci dopravniho sektoru

5.3 Cile zelené transformace v chemickém primyslu

Chemicky pramysl predstavuje jeden z klicovych primyslovych sektord, ve kterém bio-based feseni
umoznuji systematické snizovani emisni intenzity vyroby, diverzifikaci surovinové zakladny a postupnou
nahradu fosilnich vstupl udrzitelnymi biologickymi alternativami. Transformace chemického primyslu
smérem k bio-based vyrobnim cestam predstavuje vyznamny nastroj pro sniZeni zavislosti na fosilnich
zdrojich a podporu dlouhodobé dekarbonizace priimyslové vyroby.

Strategickym cilem zelené transformace v chemickém pramyslu je vytvoreni podminek pro postupné
zvySovani podilu bio-based surovin v chemické vyrobé a jejich systematickou integraci do stavajicich i
novych vyrobnich procesl. Tento proces zahrnuje jak substituci fosilnich surovin biologickymi
alternativami, tak rozvoj novych vyrobnich cest zalozenych na vyuziti udrzitelnych biologickych zdroju.

Klicovym cilem je podpora technologického rozvoje a implementace pokrocilych konverznich
technologii, které umoznuji efektivni vyrobu bio-based chemickych latek, meziprodukt(i a materiald s
vysokou pfidanou hodnotou. Rozvoj téchto technologii pfispiva ke sniZzeni emisni intenzity chemické
vyroby, zvySeni energetické a materidlové efektivity vyrobnich procesl a posileni technologické
konkurenceschopnosti sektoru.

Zvlastni vyznam maji pokrocilé prlimyslové biotechnologie, fermentacni procesy a nové biologicky
zaloZzené konverzni platformy, které umoznuji efektivni preménu riznorodych biologickych vstupl na
chemické meziprodukty a materidly s vysokou pfidanou hodnotou. Rozvoj téchto enabling technologif
predstavuje klicovy predpoklad primyslového skalovani bio-based feseni a posiluje technologickou
suverenitu, inovacni kapacitu a dlouhodobou konkurenceschopnost sektoru v evropském i globalnim
kontextu.
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Dalsim strategickym cilem je podpora investic do vyrobnich kapacit umoziujicich primyslové nasazeni
bio-based vyrobnich procestl, véetné modernizace stavajicich zafizeni a vystavby novych vyrobnich
jednotek. Rozvoj téchto kapacit predstavuje klicovy predpoklad pro zvyseni produkce bio-based
chemickych produktl a jejich Sirsi integraci do priimyslovych hodnotovych fetézci.

Soucasné je cilem posileni technologické kapacity sektoru prostfednictvim podpory inovaci,
technologického transferu a implementace pokrocilych vyrobnich a digitalnich feseni. Tyto kroky
umozni zvySeni technologické pfipravenosti sektoru, snizeni technologickych a investi¢nich rizik a
vytvoreni podminek pro dlouhodoby rozvoj bio-based chemické vyroby.

Chemické meziprodukty
-
{ ‘ +/ Snizeni emisi

v Nahrada
fosilnich vstup(i
Zvyseni
udrzitelnosti

Finalni chemické produkty ...

Obrazek 10: Integrace bio-based surovin do hodnotového retézce chemického priimysiu

Transformace chemického primyslu soudasné prispiva k posileni surovinové bezpecnosti, snizeni
zavislosti na dovozu fosilnich surovin a zvySeni odolnosti primyslového sektoru vici externim
ekonomickym a geopolitickym riziklim. Bio-based vyrobni cesty tak predstavuji nejen nastroj
dekarbonizace, ale také strategicky prvek posilujici stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost chemického
pramyslu.

Z dlouhodobého hlediska predstavuje integrace bio-based feseni do chemického primyslu klicovy
faktor technologické modernizace sektoru, posileni jeho konkurenceschopnosti a zajisténi jeho
udrzitelného rozvoje v podminkdach pfechodu na nizkoemisni ekonomiku.

5.4 Horizont 2040

Horizont roku 2040 predstavuje klicovou fazi technologické a strukturalni transformace sektoru bio-
based feSeni, ve které se ocekavd dosazeni pokrocilé Urovné technologické modernizace, vyznamné
rozSifeni vyrobnich kapacit a systematicka integrace bio-based vyrobnich cest do primyslového a
energetického systému. Toto obdobi bude charakterizovano prechodem od pocatecni faze
technologické implementace k fazi rozsahlého primyslového nasazeni pokrocilych bio-based
technologii.
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Do roku 2040 se predpoklada vyrazné posileni vyrobni zakladny sektoru prostfednictvim realizace
investic do novych vyrobnich zafizeni a modernizace stavajicich kapacit. Vyrobni infrastruktura bude ve
zvySené mire zaloZena na pokrocilych konverznich technologiich umoziujicich efektivni vyuZziti
udrzitelnych surovin a dosaZeni vyznamného sniZeni emisni intenzity vyrobnich proces(. Rozvoj
vyrobnich kapacit soucasné umozni zvyseni produkce bio-based paliv, chemickych latek a dalSich
produktl s nizkou emisni stopou.

Vyznamnym prvkem transformace bude hluboka integrace digitalnich technologii do fizeni vyrobnich
procest, energetickych systému a logistickych operaci. Digitalni infrastruktura umozni pokrocilé fizeni
vyroby, optimalizaci energetickych tokd, systematické fizeni emisnich parametr( a zajisténi regulatorni
kompatibility vyrobnich proces(. Digitalizace soucasné pfispéje ke zvyseni provozni efektivity, snizeni
nakladll a posileni stability hodnotového retézce.

Dalsim klicovym prvkem transformace bude integrace nizkoemisnich energetickych zdrojt do vyrobnich
procesl, kterd umozni sniZzeni emisni intenzity vyroby a zvySeni regulatorni uznatelnosti bio-based
produktl. Vyrobni kapacity budou ve zvySené mife vyuZivat nizkoemisni elektfinu, obnovitelné
energetické zdroje a pokrocilé energetické systémy umoznujici efektivni fizeni spotieby energie.

Do roku 2040 se ocekava, Ze sektor bio-based reseni bude predstavovat stabilni a technologicky
vyspélou soucast priimyslového a energetického systému, s vyznamnou roli v dekarbonizaci dopravy,
chemického primyslu a dalsich primyslovych odvétvi. Bio-based vyrobni cesty budou predstavovat
plné integrovanou soucast pramyslovych hodnotovych fetézcll a budou vyznamné prispivat ke
snizovani emisi sklenikovych plyni a posileni energetické a surovinové bezpecnosti.

Soucasné se predpoklada, Ze sektor dosdhne vysoké urovné technologické pripravenosti, stabilni
investicni zakladny a plné integrace do evropskych hodnotovych fetézcl. To umoini zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eského priimyslu, posileni jeho technologické kapacity a vytvoreni podminek
pro dalsi rozvoj sektoru v dlouhodobém horizontu.

Horizont roku 2040 tak predstavuje fazi konsolidace technologické transformace sektoru, ve které bio-
based feseni prechazeji z faze rozvoje a implementace do faze stabilniho primyslového nasazeni a plné
integrace do nizkoemisni ekonomiky.
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Obrazek 11: Transformace sektoru bio-based rFeseni do roku 2040

5.5 Vize 2050

Vize roku 2050 predstavuje plné transformovany, technologicky vyspély a strukturalné stabilni sektor
bio-based feseni, ktery je integralni soucasti nizkoemisni a digitalné fizené ekonomiky. V tomto
horizontu bude sektor charakterizovan vysokou urovni technologické efektivity, plnou integraci
digitalnich systému fizeni vyroby, minimalni emisni intenzitou vyrobnich proces( a stabilni vyrobni a
investi¢ni zakladnou.

Bio-based vyrobni cesty budou predstavovat standardni a Siroce implementovanou soucast pramyslové
vyroby, pficemz biologické suroviny budou systematicky vyuZivany jako alternativa k fosilnim vstupim
v energetice, dopravé a chemickém primyslu. Vyrobni procesy budou zaloZeny na pokrocilych
konverznich technologiich, optimalizovanych digitdlnim Ffizenim a integrovanych s nizkoemisnimi
energetickymi systémy, coZ umozni dosazeni minimalni emisni intenzity vyroby a vysoké provozni
efektivity.

Digitalni infrastruktura bude predstavovat pIné integrovanou soucast hodnotového fetézce, umoznujici
komplexni fizeni vyrobnich procest, energetickych tok(, emisnich parametr( a logistickych operaci v
redlném case. Digitalizace umozZni plnou transparentnost vyrobnich proces(, efektivni regulatorni
compliance a optimalizaci provoznich a investi¢nich rozhodnuti na zakladé datoveé fizenych pfistup(.

Sektor bio-based feseni bude plné integrovan do primyslovych a energetickych hodnotovych fetézct
a bude hrat klicovou roli pfi zajisténi klimatické neutrality, sniZzeni zavislosti na fosilnich zdrojich a
posileni surovinové a energetické bezpecnosti. Bio-based technologie budou predstavovat stabilni a
konkurenceschopnou alternativu k fosilnim vyrobnim cestdm a budou vyznamné pfispivat k
dekarbonizaci priimyslové vyroby a dopravniho sektoru.

Soucasné bude sektor charakterizovan vysokou Urovni technologické autonomie, stabilnim investi¢nim
prostiedim a plnou integraci do evropskych a globalnich hodnotovych Fetézcd. Ceska republika bude v

78



tomto kontextu predstavovat technologicky vyspély a konkurenceschopny region s rozvinutou vyrobni
zdkladnou bio-based feseni, schopny efektivné reagovat na technologické, energetické a regulatorni
vyzvy nizkoemisni ekonomiky.

Vize roku 2050 tak predstavuje cilovy stav technologické a strukturalni transformace sektoru bio-based
feSeni, ve kterém bio-based vyrobni cesty tvofi plné integrovanou, technologicky vyspélou a
ekonomicky stabilni soucast prlimyslového a energetického systému.

+/ Klimaticka neutralita
«/ Technologicka stabilita
«/ Energeticka bezpe&nost

Obrdzek 12: Cilovy stav sektoru bio-based rFeseni v horizontu roku 2050

5.6 Indikatory naplnéni cild

Pro zajisténi efektivni implementace akéniho planu a systematické sledovani pokroku v napliovani
strategickych cil( digitalni a zelené transformace je nezbytné definovat soubor kvantitativnich a
kvalitativnich indikator(, které umoini pribéiné vyhodnocovani technologického, investi¢niho,
environmentalniho a strukturalniho rozvoje sektoru bio-based reSeni. Tyto indikdtory predstavuji
klicovy ndastroj pro fizeni implementace akéniho planu, identifikaci potencidlnich prekazek a
optimalizaci navazujicich opatreni.

Indikatory jsou navrzeny tak, aby reflektovaly klicové dimenze transformace sektoru, zejména rozvoj
vyrobnich kapacit, technologickou modernizaci, digitalizaci vyrobnich procesd, snizovani emisni
intenzity a posilovani role bio-based resSeniv primyslovych a dopravnich aplikacich. Sou¢asné umoznuji
sledovat investi¢ni aktivitu, technologickou pfipravenost sektoru a jeho schopnost reagovat na
regulatorni a trzni zmény.

Klicové indikatory zahrnuji zejména:
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rozvoj vyrobnich kapacit bio-based produkt(l, vyjadreny prostfednictvim instalované vyrobni
kapacity a objemu produkce bio-based paliv, chemickych latek a dalSich bio-based produkt(

miru implementace digitalnich technologickych feseni, zejména zavedeni digitalnich systémi
pro tizeni vyroby, sledovani emisnich parametrl a zajisténi regulatorni compliance,

snizeni emisni intenzity vyrobnich procesl, vyjadfené prostfednictvim emisni bilance
vyrobnich kapacit a miry dosazenych emisnich Uspor

objem investic do technologického rozvoje, modernizace vyrobnich kapacit a implementace
digitalnich a nizkoemisnich technologickych reseni

miru integrace bio-based teSeni do dopravniho a chemického sektoru, zejména
prostfednictvim podilu bio-based produktl na celkové spotiebé energetickych a surovinovych

vstupll v téchto sektorech

miru integrace nizkoemisnich energetickych zdroji do vyrobnich procesl a souvisejici snizeni
emisni intenzity vyroby

miru technologické pripravenosti sektoru a rozsah implementace pokrocilych konverznich

technologii v primyslovém méfitku

Systematické sledovani téchto indikatorli umozni prabézné vyhodnocovani efektivity implementace

akéniho planu, identifikaci pripadnych implementacnich rizik a ptijeti odpovidajicich opatteni k zajisténi

dosazZeni strategickych cilll. Indikatory soucasné vytvori zaklad pro transparentni reporting pokroku

transformace sektoru a umozni efektivni koordinaci mezi jednotlivymi aktéry hodnotového retézce,

vefejnymi institucemi a investi¢nimi subjekty.

Z dlouhodobého hlediska predstavuje systém indikator( kliCovy nastroj pro fizeni technologické a

strukturalni transformace sektoru bio-based feSeni a zajisténi jeho stabilniho a udrzitelného rozvoje v

souladu s cili digitalni a zelené transformace.

Tabulka 22: Prehled indikdtor( pro monitoring naplnéni strategickych cilii sektoru bio-based Feseni

T Casovy ||Vazba na
Indikator Popis indikatoru Jednotka .yp. i . v o
indikatoru ||horizont ||strategicky cil
L i Celkova vyrobni kapacita
Instalovana vyrobni . o . 2030 L, )
o zarizeni produkujicich bio- , , Rozvoj vyrobnich
kapacita bio-based . L t/rok Vystupovy ({2040 )
. based paliva, chemické kapacit
produktt ) .. 2050
latky a dalsi produkty
. . Skutecny objem produkce 2030 Integrace bio-
Objem produkce bio- . . i i .
. bio-based produkttd v t/rok Vysledkovy |{2040 based reseni do
based produkt( . } . .
pramyslovém méfritku 2050 pramyslu
L Podil vyrobnich kapacit L
Mira implementace o o Digitalni
L L. vyuzivajicich digitalni . i , 112030
digitalnich systému L % kapacit Vysledkovy transformace
o, systémy fizeni vyroby a 2040
fizeni vyroby o . sektoru
emisniho reportingu
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T Casovy ||Vazba na
Indikator Popis indikatoru Jednotka .yp. } . v L.
indikatoru ||horizont ||strategicky cil
Podil vyrobnich kapacit
Mira implementace vyuzivajicich digitalni . , , 112030 Regulatorni
L L ) . L, % kapacit Vysledkovy )
emisniho monitoringu ndstroje pro sledovani 2040 compliance
emisni intenzity
L. . Priimérna emisni intenzita||g CO,eq / MJ 2030 .
Emisni intenzita . i Dekarbonizace
i , . produkce bio-based nebo t CO,eq||Dopadovy |[2040 i
vyrobnich procest . vyroby
produktd / t produktu 2050
Podil nizkoemisnich
Podil nizkoemisni energetickych vstupl na i , 112030 Energeticka
. L ) L o ||% Vysledkovy
energie ve vyrobé celkové spotiebé energie 2040 transformace
ve vyrobé
. . Celkovy objem investic do y i
Objem investic do i . . 3 . .. . ||[IRozvoj vyrobnich
i , . vystavby a modernizace ||mil. K¢/ rok ||Vstupni priibézné )
vyrobnich kapacit ) , o kapacit
vyrobnich zafizeni
. . Investice do digitalizace L
Objem investic do i o . 3 . .. . ||Digitalni
. vyroby, monitoringu a mil. K&/ rok ||Vstupni priibézné
digitalni infrastruktury ||, transformace
fizeni
o . Podil bio-based paliv na 2030 .
Podil bio-based paliv v i L , Dekarbonizace
. celkové spotrebé palivv ||% Dopadovy {2040
dopravé j dopravy
dopravnim sektoru 2050
Podil bio-based surovin na .
L . i . ) 2030 Dekarbonizace
Podil bio-based vstupt v [|celkové surovinové i L
o . . . L, % Dopadovy |[2040 chemického
chemickém primyslu zakladné chemického .
. 2050 pramyslu
pramyslu
Pocet Pocet vyrobnich zafizeni
implementovanych vyuzivajicich pokrocilé . , , 112030 Technologicka
v . , pocet Vystupovy
pokrocilych bio-based konverzni 2040 transformace
technologickych feSeni |[technologie
L Podil exportu bio-based
Mira integrace sektoru . L,
L. produktl a zapojeni do ., ||12040 Integrace do
do hodnotového retézce o , % produkce ||Dopadovy )
EU mezinarodnich 2050 evropského trhu
hodnotovych fetézct

Indikatory uvedené v Tabulce 22 predstavuji zdkladni nastroj pro systematické sledovani pokroku v
implementaci akéniho planu a vyhodnocovani napliovani strategickych cild digitalni a zelené
transformace sektoru bio-based feseni. Jejich struktura reflektuje klicové dimenze transformace
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sektoru, véetné rozvoje vyrobnich kapacit, implementace digitdlnich technologii, sniZovani emisni
intenzity vyroby, investi¢ni aktivity a integrace bio-based reseni do dopravniho a chemického primyslu.

Systematické sledovani téchto indikatorl umoiZni pribéiné vyhodnocovani efektivity
implementovanych opatreni, identifikaci pfipadnych implementacnich mezer a pfijeti odpovidajicich
korekénich opatreni. Indikatorovy rdmec soucasné podporuje transparentni reporting pokroku
transformace sektoru a vytvari zdklad pro koordinaci mezi jednotlivymi aktéry hodnotového retézce,
vefejnymi institucemi a investi¢nimi subjekty.

Strukturalni vazby mezi strategickymi cili, implementacnimi opatfenimi a indikatory monitoringu jsou
schematicky zndzornény na Obrazku 13, ktery predstavuje koncepcni rdmec pro pribézné fizeni a
vyhodnocovani implementace akéniho planu.

- Vyrobni kapacity
+/ Vyrobni kapacita +/ Emisni bilance
+/ Objem bio-based produkce =« Uspory emisi

@ 7

= Strategické cile

2 Q transformace
= — N
Digitalizace 8

N
N~
+ Digitalni fizeni vyroby
+ Implementace

technologii

Integrace do ~ Integracedo "
s SRR el i
dopravy - chemickeho prumysiu=
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Obrazek 13: Systém indikdtor monitoringu naplriovdni strategickych cilii sektoru bio-based Feseni

6. Opatreni Akcniho planu

Opatreni Akcéniho planu predstavuji klicovy implementacni nastroj pro dosaZeni strategickych cill
digitdlni a zelené transformace sektoru bio-based feseni definovanych v predchozi kapitole. Jejich
primarnim ucelem je vytvofit stabilni a funkéni rdmec pro realizaci technologické modernizace, rozvoj
vyrobnich kapacit, integraci digitalnich reseni a posileni konkurenceschopnosti sektoru v podminkach
pfechodu na nizkoemisni ekonomiku. Opatfeni soucasné reaguji na identifikované technologické,
investicni, regulatorni a systémové bariéry a jsou navriena tak, aby umoznila jejich systematické
odstranovani a snizeni strukturalnich omezeni rozvoje sektoru.
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Navrhovand opatieni reflektuji komplexni charakter hodnotového fetézce bio-based fesSeni a
zohlednuji jeho jednotlivé strukturalni vrstvy, v€etné zajisténi surovinové zakladny, rozvoje konverznich
technologii, integrace nizkoemisnich energetickych vstup(, digitalizace vyrobnich procesd a podpory
aplika¢nich segmentd. Opatreni jsou koncipovana s cilem posilit technologickou a investi¢ni stabilitu
sektoru, zvysit jeho schopnost reagovat na regulatorni zmény a vytvorit podminky pro dlouhodoby a
udrzitelny rozvoj vyrobnich kapacit.

Zasadnim principem navrhovanych opatfeni je jejich provazanost s identifikovanymi strategickymi cili a
jejich implementacni orientace. Opatfeni jsou zaméfena na mobilizaci investic, podporu
technologického rozvoje, snizeni regulatornich a investicnich rizik a posileni strukturalni odolnosti
hodnotového retézce. Jejich realizace umozni zrychleni technologické transformace sektoru, zvyseni
efektivity vyrobnich procesd, sniZzeni emisni intenzity vyroby a posileni integrace bio-based feseni do
pramyslovych a energetickych systém.

Soucasné opatieni podporuji systematickou integraci digitalnich technologii, které predstavuji klicovy
predpoklad pro zajisténi regulatorni compliance, optimalizaci vyrobnich procesd(, fizeni emisni bilance
a efektivni fungovani hodnotového retézce. Digitalizace umozZni zvysit transparentnost vyrobnich
procesU, zlepsit fizeni energetickych a materialovych tok( a posilit schopnost podnik( reagovat na
regulatorni a trzni zmény.

v Digitalni
TanSfornace |

Digitalni | = Zele
transformace mec
« Vyrobni + Objem = +/ Podpohieni
kapacita bio-based + Podil reavayimy
produkce nizkoemisni a projecery

syzamy

Obradzek 14: Struktura opatreni Akéniho pldnu a jejich vazba na strategickeé cile

Struktura opatfeni je rozdélena do c¢tyf hlavnich oblasti, které odpovidaji klicovym dimenzim
transformace sektoru:

s

e opatfeni v oblasti digitalni transformace, zamérena na zavadéni digitalnich systému fizeni
vyroby, podporu digitalizace emisniho reportingu, rozvoj datové infrastruktury a posileni
digitalni kapacity podnikd,
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e opatfeni v oblasti zelené transformace, zamérena na rozvoj vyrobnich kapacit bio-based
produktli, implementaci pokrocilych konverznich technologii, integraci nizkoemisnich
energetickych zdroji a sniZzovani emisni intenzity vyroby,

e opatieni zaméfend na odstranéni regulatornich a investicnich bariér, podporujici stabilitu
investicniho prostredi, zlepSeni dostupnosti financovani, sniZzeni regulatorni nejistoty a posileni
investicni atraktivity sektoru,

o legislativni a systémova opatfeni, zamérfena na posileni regulatorni stability, zajisténi
konzistentniho metodického ramce, podporu technologického rozvoje a vytvoreni dlouhodobé
stabilnich podminek pro fungovani sektoru.

Opatreni Akéniho planu predstavuji koordinovany a provazany soubor implementacnich nastroj(,
jejichz realizace umoini preklenout identifikovanou investi¢ni mezeru, posilit technologickou kapacitu
sektoru a vytvofit stabilni podminky pro jeho dlouhodoby rozvoj. Systematickd implementace téchto
opatreni prispéje k posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-based feseni, jeho integraci do
evropskych hodnotovych fetézcli a k naplnéni cil( digitalni a zelené transformace ceského primyslu,
energetiky a dopravy.

6.1 Opatreni v oblasti digitalni transformace

Digitalni transformace predstavuje jeden z klicovych predpokladd pro zvyseni technologické efektivity,
regulatorni kompatibility a dlouhodobé konkurenceschopnosti sektoru bio-based feSeni.
Implementace digitalnich technologii umoZnuje optimalizaci vyrobnich procesl, zajisténi
sledovatelnosti materidlovych a energetickych tokd, pfesné fizeni emisni bilance a efektivni plnéni
regulatornich poZadavk vyplyvajicich z evropského klimatického a energetického ramce.

Digitalizace soucasné umoznuje zvysit provozni efektivitu vyrobnich zafizeni, snizit provozni naklady,
zlepsit Fizeni vyrobnich procest a posilit schopnost podnikll reagovat na regulatorni a trzni zmény.
Digitalni infrastruktura se tak stava integralni soucasti technologické a vyrobni zakladny sektoru bio-

based feSeni a predstavuje klicovy faktor jeho dalsiho rozvoje.

v WP

!mp]eméntag:é‘ B, ROzVojidigitalig
digitalnich systemu | intrastrukeury
fizeni vyrobnich'procesu QT Ainteqrace datVhodotouen e

Pokroclla digitalni Digitalni monitoring Integrace dat napii¢
fizeni vyroby areporting emisi hodnotovym fetezcem

Obradzek 15: Struktura opatreni digitalni transformace sektoru bio-based rFeseni
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Opatreni v oblasti digitalni transformace jsou zamérena zejména na implementaci digitalnich systémi
fizeni vyroby, digitalizaci emisniho reportingu, rozvoj datové infrastruktury, integraci digitalnich
nastrojd do hodnotového fetézce a posileni digitalni kapacity podnik.

Opatfeni 6.1.1 Implementace digitalnich systému fizeni vyrobnich procesu

Cilem tohoto opatieni je podpora zavadéni pokrocilych digitalnich systém( pro fizeni vyrobnich
proces(, které umoZni monitorovani, optimalizaci a fizeni technologickych operaci v redlném case. Tyto
systémy zahrnuji zejména primyslové fidici systémy, systémy pro fizeni vyroby (MES), systémy pro
spravu technologickych dat a nastroje pro optimalizaci provoznich parametra.

Implementace téchto rfeseni umozni zvysit technologickou efektivitu vyrobnich proces(, optimalizovat
spotfebu surovin a energetickych vstup, sniZit provozni naklady a zlepsit provozni stabilitu vyrobnich
zafizeni. Soucasné prispéje ke sniZzeni emisni intenzity vyroby a posileni technologické
konkurenceschopnosti sektoru.

s

Tabulka 23 — Implementacéni karta opatieni 6.1.1: Implementace digitalnich systém fizeni vyrobnich
procesi

Kategorie HSpeciﬁkace
Kéd opatreni 0-DT-01
Cil opatreni Zavedeni digitalnich systémU pro monitorovani, fizeni a optimalizaci vyrobnich procest

Implementace pokrodilych digitalnich systému( (MES, SCADA, IoT) umozZiujicich
Popis opatreni monitorovani technologickych parametrl v redlném case, optimalizaci vyrobnich procest a
zvySeni provozni efektivity

Typ opatieni Investi¢ni / technologické

Odpovédné . . . _ .
. Praimyslové podniky, technologic¢ti dodavatelé
subjekty

Spolupracujici
P . P ) Vyzkumné organizace, digitalni technologické firmy
subjekty

Casovy horizont  |[2025-2035

Zdroje N L .

) . OP TAK, Moderniza¢ni fond, soukromé investice

financovani

Indikatory pocet digitalizovanych vyrobnich linek; snizeni provoznich nakladud (%)
Vazba na

L DigitdIni transformace sektoru; zvySeni technologické efektivity
strategické cile

Opatieni 6.1.2 Digitalizace sledovani emisnich parametri a regulatorniho reportingu

Cilem opatfeni je podpora implementace digitalnich nastroji pro sledovani emisni stopy vyrobnich
procest, evidenci energetickych a materidlovych toku a zajisténi regulatornich pozadavk( v souladu s
poZadavky evropského regulatorniho rdmce.
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Digitalizace emisniho reportingu umozni presné a transparentni vykazovani emisnich parametrd,
sniZzeni administrativni zatéze spojené s certifikaci a zajisténi konzistence dat v celém hodnotovém
fetézci. Toto opatieni soucasné snizi regulatorni rizika a zvysi schopnost podnik(l reagovat na zmény
metodiky vypoctu emisni intenzity.

Tabulka 24 — Implementaéni karta opatieni 6.1.2: Zavedeni digitalnich systém pro emisni reporting a
regulatorni pozadavky

Kategorie ”Speciﬁkace
Kéd opatreni 0O-DT-02
Cil opatreni Zajisténi plné digitalizovaného systému monitoringu emisni intenzity vyroby

Zavedeni digitalnich néstroju pro sbér, vypocet a reporting emisnich dat v souladu s

Popis opatfeni . Y, L.
pozadavky RED Il a certifika€nich systému

Typ opatieni Systémové / digitalni

Odpovédné subjekty||Vyrobni podniky, certifikaéni organizace

Spolupracujici
P . P ) IT dodavatelé, vyzkumné organizace
subjekty

Casovy horizont 2025-2030

Zdroje financovani [|OP TAK, soukromé investice

Indikatory podil digitalizovanych emisnich reportli (%); snizeni administrativni naro¢nosti (%)

Vazba na strategické

’ regulatorni poZadavky; transparentnost emisnich dat
cile

Opatieni 6.1.3 Rozvoj digitalni infrastruktury a integrace dat v hodnotovém retézci

Cilem opatreni je podpora rozvoje digitalni infrastruktury umoznujici integraci dat napfi¢ jednotlivymi
¢lanky hodnotového fetézce, véetné vyroby, logistiky, energetickych vstupl a distribuce produktd.

Integrace dat umozni zlepsit koordinaci mezi jednotlivymi aktéry hodnotového fetézce, zvysit
transparentnost vyrobnich procesll a optimalizovat logistické a vyrobni operace. Soucasné podpofri
efektivni Ftizeni vyrobnich kapacit a zvysi schopnost sektoru reagovat na zmény poptavky a
regulatorniho prostredi.
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Tabulka 25 — Implementaéni karta opatfeni 6.1.3: Rozvoj digitaini infrastruktury hodnotového retézce

Kategorie HSpeciﬁkace

Kéd opatreni 0O-DT-03

Cil opatreni Zajisténi digitalni integrace hodnotového fetézce

Popis opatreni Budovani digitalnich platforem pro sdileni dat mezi vyrobci, dodavateli a odbérateli
Typ opatieni Infrastrukturni / systémové

Odpovédné subjekty Platformy, prdmyslové podniky

Spolupracujici subjekty |[|IT poskytovatelé, vyzkumné organizace

Casovy horizont 2025-2035
Zdroje financovani OP TAK, verejné a soukromé investice
Indikatory pocet zapojenych subjekt(; Uroven digitalizace hodnotového fetézce (%)

Vazba na strategické cile||integrace hodnotového fetézce; zvyseni efektivity

Opatfeni 6.1.4 Podpora digitalizace malych a stfednich podnik

Cilem opatfeni je posileni digitalni kapacity malych a stfednich podnik( plsobicich v sektoru bio-based
feseni, zejména prostfednictvim podpory implementace digitdlnich technologii, rozvoje digitalnich
kompetenci a zajisténi pristupu k digitalni infrastrukture.

Tabulka 26 — Implementacéni karta opatieni 6.1.4: Podpora digitalizace malych a stfednich podnika

Kategorie HSpeciﬁkace

Kéd opatreni O-DT-04

Cil opatreni Zvyseni absorpcni kapacity MSP v oblasti digitalnich technologii
Popis opatreni Podpora implementace digitalnich nastrojl a skoleni pracovniki MSP
Typ opatieni Podptirné

Odpovédné subjekty MSP, oborové organizace

Spolupracujici subjekty ||Vyzkumné organizace, technologické firmy

Casovy horizont 2025-2035
Zdroje financovani OP TAK
Indikatory pocet digitalizovanych MSP; pocet implementovanych systému

Vazba na strategické cile||posileni technologické kapacity sektoru
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Podpora digitalizace MSP umozni zvysit jejich technologickou kapacitu, zlepsit jejich schopnost plnit
regulatorni pozadavky a posilit jejich integraci do hodnotového fetézce. Soucasné prispéje ke zvyseni
inovacni kapacity sektoru a podpofte technologického rozvoje.

Opatfeni 6.1.5 Implementace digitalnich nastroju pro optimalizaci energetické efektivity

Cilem opatreni je podpora implementace digitalnich feSeni umoziujicich optimalizaci spotreby
energetickych vstup(, fizeni energetickych tokd a integraci nizkoemisnich energetickych zdroji do
vyrobnich proces.

Digitalni Fizeni energetickych systém( muze prispét ke sniZeni energetické ndarocnosti vyroby,
optimalizaci provoznich naklad( a zlepseni emisniho profilu vyrobnich kapacit. Skute¢ny rozsah téchto
pfinost bude zaviset na konkrétnich technologickych podminkach, rozsahu implementace digitalnich
reseni, investi¢ni aktivité podnik( a vyvoji regulatorniho a trzniho prostredi.

Tabulka 27 — Implementaéni karta opatreni 6.1.5: Digitalni optimalizace energetickych toku

Kategorie HSpeciﬁkace

Kéd opatreni O-DT-05

Cil opatreni Zvyseni energetické efektivity vyrobnich procest

Popis opatreni Zavedeni digitalnich nastrojl pro fizeni spotfeby energie
Typ opatieni Investic¢ni / technologické

Odpovédné subjekty Vyrobni podniky

Spolupracujici subjekty ||Energetické spole¢nosti

Casovy horizont 2025-2040
Zdroje financovani OP TAK, Moderniza¢ni fond
Indikatory sniZeni energetické naroc¢nosti (%); snizeni emisi (%)

Vazba na strategické cile||dekarbonizace vyroby

Souhrn dopadu opatfeni digitalni transformace

Implementace opatreni v oblasti digitalni transformace povede k vytvoreni integrované digitalni
infrastruktury sektoru bio-based feseni, kterd umozni efektivni fizeni vyrobnich proces(, zajisténi
regulatorni compliance a systematické sledovani emisnich a energetickych parametri vyroby.
Digitalizace pfispéje ke zvysSeni technologické efektivity vyrobnich kapacit, optimalizaci spotieby
surovin a energetickych vstupl a sniZzeni provoznich a administrativnich nakladq.

Soucasné umoiZni posileni transparentnosti hodnotového fetézce, zlepseni koordinace mezi jeho
jednotlivymi ¢lanky a zvySeni schopnosti podnik(i reagovat na regulatorni zmény a trini vyvoj.
Digitalizace tak predstavuje klicovy predpoklad pro sniZeni regulatornich a investi¢nich rizik, zvyseni
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technologické konkurenceschopnosti sektoru a vytvoreni podminek pro jeho dlouhodoby stabilni
rozvoj v souladu s cili digitalni a zelené transformace.

Struktura a vzdjemnd provazanost jednotlivych opatfeni digitalni transformace jsou schematicky
zndzornény na Obrazku 15.

6.2 Opatieni v oblasti zelené transformace

Opatreni v oblasti zelené transformace predstavuji klicovy implementacni pilif akéniho planu zaméreny
na snizeni emisni intenzity vyroby, rozvoj pokrocilych bio-based technologii a posileni role bio-based
feSeni v dekarbonizaci dopravy, chemického primyslu a energetiky. Tato opatfeni reaguji na
identifikované strukturdlni bariéry sektoru, zejména vysokou kapitdlovou narocnost technologickych
investic, omezenou dostupnost nizkoemisnich energetickych vstupt, technologicka rizika pokrocilych
vyrobnich cest a potfebu rozvoje vyrobni a infrastrukturni zakladny.

Zelena transformace sektoru bio-based fesSeni je zaloZena na systematickém rozvoji vyrobnich kapacit,
modernizaci technologickych zafizeni, integraci nizkoemisnich energetickych zdroji a podpore
technologickych inovaci. Klicovym cilem je vytvoreni technologicky pokrocilé, energeticky efektivni a
emisné nizkoemisni vyrobni zakladny, ktera bude schopna dlouhodobé plnit regulatorni pozadavky a
zajistit konkurenceschopnost sektoru v evropském i globalnim kontextu.

Zelen3 transformacs

vyrobnich kapacit:

Podpora vyrobnich Technologickd modernizace

zarizeni pro pokrocilé pro vyssi efektivitu Integrace obnovitetnych
bio-based technologie zdrojii a nizkoemisnich

ﬁﬁﬁi E energif

s OO - 5 ) Ty
Snizent Dekarbonizace:
emisniintenzity @ = dopravy =8
R 1

Snizeni Dekarbonizace Dekarbonizace Zvyseni
emisni intenzity dopravy chemickeho konkurenceschopnosti
prumysiu

Obradzek 16: Struktura opatreni zelené transformace sektoru bio-based Feseni
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Navrhovana opatieni pokryvaji cely hodnotovy fetézec sektoru bio-based feseni a zahrnuji podporu
investic do vyrobnich kapacit, modernizaci vyrobnich proces(, integraci nizkoemisnich energetickych
feSeni a podporu technologického rozvoje. Implementace téchto opatieni ptispéje ke snizeni emisni
intenzity vyroby, zvySeni energetické efektivity vyrobnich procesu a posileni technologické a investi¢ni
stability sektoru.

6.2.1 Rozvoj vyrobnich kapacit pokrocilych bio-based technologii

Rozvoj vyrobnich kapacit predstavuje zakladni predpoklad pro zvyseni produkce bio-based produkt( a
posileni role sektoru v procesu dekarbonizace. Opatfeni je zaméfeno na podporu vystavby novych
vyrobnich zafizeni a rozSifovani stavajicich vyrobnich kapacit vyuZivajicich pokrocilé konverzni
technologie, které umoznuji efektivni vyuziti udrzitelnych surovin a dosaZzeni vysokych Uspor emisi
sklenikovych plynd.

Realizace tohoto opatfeni umozni zvyseni vyrobni kapacity sektoru, zlepseni technologické efektivity
vyroby a posileni technologické konkurenceschopnosti sektoru bio-based feseni.

Tabulka 28 — Implementaéni karta opatieni 6.2.1: Rozvoj vyrobnich kapacit pokrocilych bio-based paliv
a produktt

Kategorie HSpeciﬁkace

Kéd opatreni 0-ZT-01

Zvyseni vyrobni kapacity pokrodilych bio-based produktl a posileni technologické zakladny

Cil opatreni
sektoru

Podpora vystavby novych vyrobnich zatizeni a rozsireni stavajicich kapacit vyuzivajicich
Popis opatfeni pokrocilé konverzni technologie s cilem zvysit produkci nizkoemisnich bio-based paliv a
chemickych produktl

Typ opatieni Investic¢ni / technologické
Odpovédné , , Lo -

. Vyrobni podniky, investofi
subjekty

Spolupracujici -y - . .
. Technologicti dodavatelé, vyzkumné organizace
subjekty

Casovy horizont  ||2025-2040

Zdroje o . .

) . OP TAK, Moderniza¢ni fond, soukromé investice

financovani

Indikatory instalovana vyrobni kapacita (t/rok); poéet novych vyrobnich zafizeni
Vazba na

. rozvoj vyrobnich kapacit; dekarbonizace dopravy a chemického primyslu
strategické cile
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6.2.2 Modernizace stavajicich vyrobnich kapacit

Modernizace stdvajicich vyrobnich kapacit predstavuje klicové opatreni pro snizeni emisni intenzity
vyroby, zvySeni energetické efektivity a zajisténi dlouhodobé regulatorni kompatibility vyrobnich
zafizeni. Opatfeni je zaméreno na implementaci technologickych reseni umoznujicich optimalizaci
vyrobnich proces(, snizeni energetické narocnosti a integraci nizkoemisnich energetickych vstupu.

Realizace tohoto opatfeni prispéje ke zvyseni technologické efektivity vyroby, sniZzeni provoznich

nakladd a posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti sektoru bio-based reseni.

Tabulka 29 — Implementaéni karta opatieni 6.2.2: Modernizace stavajicich vyrobnich kapacit

Kategorie

Specifikace

Kéd opatreni

0-ZT-02

Cil opatreni

Snizeni emisni intenzity vyrobnich procesl a zvyseni technologické efektivity

Popis opatreni

Modernizace vyrobnich zafizeni a implementace technologickych feSeni umoznujicich
snizeni emisni intenzity a zvySeni energetické efektivity vyroby

Typ opatieni

Investi¢ni / technologické

Odpovédné
subjekty

Vyrobni podniky

Spolupracujici
subjekty

Technologicti dodavatelé, vyzkumné organizace

Casovy horizont

2025-2035

Zdroje financovani

OP TAK, Modernizacni fond

Indikatory

snizeni emisni intenzity (%); pocet modernizovanych zatizeni

Vazba na
strategické cile

snizeni emisni intenzity vyroby; technologickd modernizace sektoru

6.2.3 Integrace nizkoemisnich energetickych zdroju

Integrace nizkoemisnich energetickych zdrojl predstavuje klicové opatreni pro snizeni emisni intenzity
vyrobnich proces( a zajisténi dlouhodobé regulatorni kompatibility bio-based produktl. Opatreni je
zaméfeno na implementaci obnovitelnych zdroji energie, vyuZiti nizkoemisniho tepla a zavadéni
energetickych feSeni umoznujicich snizeni emisniho profilu vyroby.

Realizace tohoto opatfeni pfispéje ke snizeni emisni stopy vyrobnich kapacit, zvySeni energetické
stability provozu a posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-based feseni v podminkach nizkoemisni
ekonomiky.
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Tabulka 30 — Implementaéni karta opatieni 6.2.3: Integrace nizkoemisnich energetickych zdroji do

vyroby
Kategorie HSpeciﬁ kace
Kéd opatreni 0-ZT-03

Cil opatreni

Snizeni emisni intenzity vyrobnich procesl prostfednictvim integrace nizkoemisnich
energetickych zdrojd

Popis opatreni

Integrace obnovitelnych zdrojd energie a nizkoemisnich energetickych feseni do
vyrobnich procesu s cilem sniZit emisni intenzitu vyroby

Typ opatieni Investi¢ni / infrastrukturni
Odpovédné

F? Vyrobni podniky, energetické spolecnosti
subjekty

Spolupracujici
subjekty

Technologicti dodavatelé, vyzkumné organizace

Casovy horizont

2025-2040

Zdroje financovani

OP TAK, Modernizacni fond

Indikatory

podil nizkoemisni energie (%); snizeni emisni intenzity (%)

Vazba na
strategické cile

dekarbonizace vyroby; integrace nizkoemisnich energetickych reseni

6.2.4 Podpora technologického vyvoje a demonstrace pokrocilych technologii

Podpora technologického vyvoje a demonstracnich projektl predstavuje klicové opatreni pro sniZeni
technologickych rizik a urychleni primyslové implementace pokrocilych bio-based technologii.
Opatreni je zaméfeno na realizaci pilotnich a demonstracnich projektd, ovérovani technologickych
feseni v provoznich podminkach a optimalizaci vyrobnich procesu pred jejich komerénim nasazenim.

Realizace tohoto opatreni pfispéje ke zvySeni technologické pfipravenosti sektoru, sniZeni investi¢ni

nejistoty a vytvoreni podminek pro Sirsi nasazeni inovativnich vyrobnich technologii v primyslovém
méfritku.
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Tabulka 31 — Implementaéni karta opatfeni 6.2.4: Podpora technologického vyvoje a demonstrace
pokrocilych bio-based technologii

Kategorie HSpeciﬁkace

Kéd opatreni 0O-ZT-04

Podpora technologického vyvoje a urychleni implementace pokrocilych vyrobnich

Cil opatreni "
technologii

Podpora vyzkumnych, pilotnich a demonstracnich projektl zamérenych na vyvoj a

Popis opatfeni . . o . .
implementaci pokrocilych bio-based technologii

Typ opatieni Vyzkumné / inovaéni
Odpovédné , , . . . .

. Vyzkumné organizace, pramyslové podniky
subjekty

Spolupracujici
P . P ) Technologické spolecnosti
subjekty

Casovy horizont 2025-2035

Zdroje financovani ||OP TAK, TA CR, soukromé investice

Indikatory pocet pilotnich projektd; pocet implementovanych technologii

Vazba na strategické

’ technologicky rozvoj sektoru; podpora inovaci
cile

6.2.5 Rozvoj infrastruktury pro integraci bio-based produkti

Rozvoj infrastrukturni zakladny predstavuje klicovy predpoklad pro efektivni integraci bio-based
produktll do energetického, dopravniho a priimyslového systému. Opatfeni je zaméreno na podporu
budovani a modernizace infrastruktury pro skladovani, distribuci a vyuZiti bio-based paliv a chemickych
produktl, véetné logistickych a technologickych reseni umozZnujicich jejich bezpecné a efektivni
zaclenéni do stavajicich systému.

Implementace tohoto opatreni prispéje ke zvyseni dostupnosti bio-based produktd, zlepseni funkénosti
hodnotového fetézce a vytvoreni podminek pro jejich SirSi uplatnéni v dekarbonizovanych
pramyslovych a energetickych aplikacich.
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Tabulka 32 — Implementaéni karta opatfeni 6.2.5: Rozvoj infrastruktury pro integraci bio-based
produkti

Kategorie Specifikace

Kéd opatreni O-ZT-05

Cil opatreni Podpora integrace bio-based produktli do energetického a primyslového systému
Popis opatreni Rozvoj infrastruktury pro distribuci, skladovani a vyuZziti bio-based produkt

Typ opatieni Infrastrukturni

Odpovédné subjekty Energetické spolecnosti, primyslové podniky

Spolupracujici subjekty ||Logistické spolecnosti

Casovy horizont 2025-2040
Zdroje financovani OP TAK, soukromé investice
Indikatory pocet infrastrukturnich projektd; zvyseni vyuZiti bio-based produkt(

Vazba na strategické cile||integrace bio-based feseni; dekarbonizace priimyslu a dopravy

Souhrn dopadi opatfeni zelené transformace

Implementace opatreni v oblasti zelené transformace povede k systematickému rozsifeni vyrobnich
kapacit, snizeni emisni intenzity vyrobnich procesi a posileni technologické a investi¢ni
konkurenceschopnosti sektoru bio-based reSeni. Navrhovand opatfeni umozni integraci nizkoemisnich
energetickych zdroj, urychli implementaci pokrocilych konverznich technologii a podpofi modernizaci
vyrobni infrastruktury v souladu s poZzadavky nizkoemisni ekonomiky.

Soucasné tato opatreni vytvoti stabilni podminky pro dlouhodoby technologicky rozvoj sektoru, snizi
strukturalni investi¢ni a technologicka rizika a posili schopnost sektoru reagovat na regulatorni a trzni
zmény. Zelena transformace tak vyznamné pfispéje k plnéni cili dekarbonizace primyslu, dopravy a
energetiky a posili strategickou roli bio-based feseni jako integralni soucasti nizkoemisniho
pramyslového a energetického systému.

Struktura a vzdjemnda provazanost jednotlivych opatfeni zelené transformace jsou schematicky
znazornény na Obrdzku 16.

6.3 Opatieni k odstranéni regulatornich a investicnich bariér

Opatreni zamérend na odstranéni regulatornich a investi¢nich bariér predstavuji klicovy strukturalni
pilif akéniho planu, jehoZ cilem je vytvofit stabilni, pfedvidatelné a investi¢né atraktivni prostiedi pro
rozvoj sektoru bio-based reseni. Tato opatfeni reaguji na identifikované systémové prekazky, zejména
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regulatorni nejistotu, vysokou kapitalovou narocnost investi¢nich projektl, administrativni sloZitost
certifikacnich procest a omezenou dostupnost investi¢niho kapitalu.

Stabilita regulatorniho rdmce a dostupnost investic¢nich zdroji predstavuji klicové predpoklady pro
realizaci technologickych investic, rozvoj vyrobnich kapacit a implementaci pokrocilych bio-based
technologii. Nejistota v oblasti metodiky vypoltu emisni intenzity, interpretace regulatornich
pozadavkl a dlouhodobé investi¢ni navratnosti predstavuje vyznamny faktor ovliviiujici investiéni
rozhodovani a tempo technologické transformace sektoru.

Navrhovana opatfeni jsou zamérena na posileni regulatorni stability, snizeni administrativni zatéze,
zlepSeni pfistupu k investicnimu kapitalu a vytvoreni institucionalnich a financnich nastrojl
podporujicich realizaci investi¢nich projektl. Implementace téchto opatfeni pfispéje ke sniZeni
investicnich rizik, zvyseni investi¢ni aktivity a posileni technologické a primyslové kapacity sektoru bio-
based feseni.

6.3.1 Posileni regulatorni stability a metodické predvidatelnosti

Cilem opatfeni je posileni stability, transparentnosti a predvidatelnosti regulatorniho ramce
prostrednictvim zajisténi jednotného metodického vykladu, koordinované implementace evropské
legislativy a systematické komunikace regulatornich zmén vici podnikim a investoriim. Opatfeni je
zaméreno na vytvoreni konzistentniho metodického prostredi, které umozni jednoznacnou interpretaci
regulatornich poZzadavki, snizeni regulatorni nejistoty a omezeni rizika rozdilné aplikaéni praxe.

Tabulka 33 — Implementaéni karta opatfeni 6.3.1: Posileni regulatorni stability a metodické
predvidatelnosti

Kategorie HSpeciﬁkace
Kéd opatreni O-RI-01
Cil opatreni Zvyseni stability a transparentnosti regulatorniho rdmce

. L Zavedeni mechanism( koordinace implementace regulatornich zmén, metodické
Popis opatfeni L, . . L .
podpory a systematické komunikace s prlimyslovymi subjekty

Typ opatieni Legislativni / systémové
Odpovédné .

. MPO, MZP
subjekty

Spolupracujici . , . . .
. Primyslové asociace, certifikaéni organizace
subjekty

Casovy horizont 2025-2035

Zdroje financovani ||Verejné zdroje

Indikatory sniZzeni regulatorni nejistoty; zkraceni implementacnich lhat

Vazba na I e . VR,
. snizeni regulatornich rizik; podpora investi¢ni stability
strategické cile
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Realizace opatreni pfispéje ke snizeni investi¢niho rizika, zlepSeni podminek pro dlouhodobé investi¢ni
planovani a posileni davéry investor(l v regulatorni prostredi sektoru bio-based reSeni. Stabilni a
predvidatelny regulatorni ramec soucasné podpofi realizaci technologicky a kapitalové narocnych
projektd, urychli rozvoj vyrobnich kapacit a posili celkovou investi¢ni atraktivitu sektoru v podminkach
probihajici digitalni a zelené transformace.

6.3.2 Zlepseni pristupu k investicnimu kapitalu

Cilem opatfeni je zlepSeni pfistupu podnikl k investicnimu kapitalu prostfednictvim rozvoje
podpurnych financnich nastroja, zvyseni dostupnosti vefejnych finanénich zdroj a podpory kombinace
vefejného a soukromého financovani. Opatfeni je zaméreno na sniZeni financ¢nich bariér realizace
investicnich projektl, zejména v oblasti vystavby vyrobnich kapacit, modernizace technologickych
zafizeni a implementace pokrocilych bio-based technologii.

Realizace opatfeni umozni mobilizaci investi¢nich zdrojd, sniZeni investicniho rizika a zlepseni
ekonomické realizovatelnosti kapitalové naroénych projektl. Posileni dostupnosti financovani soucasné
podpofi technologicky rozvoj sektoru, urychli realizaci investicnich projekt( a prispéje k preklenuti
investicni mezery, kterd v soucasnosti omezuje tempo technologické transformace sektoru bio-based
feseni.

Tabulka 34 — Implementaéni karta opatfeni 6.3.2: Podpora pfistupu k investicnimu kapitalu

Kategorie HSpeciﬁkace
Kéd opatreni O-RI-02
Cil opatreni Zvyseni dostupnosti investi¢niho kapitalu pro bio-based projekty

Podpora investi¢nich projektd prostfednictvim dotacnich programd, financ¢nich nastrojl

Popis opatreni . i . .
a verejné-soukromého financovani

Typ opatieni Investi¢ni / finanéni

Odpovédné subjekty ||[MPO, financni instituce

Spolupracujici v . , .
. Investofi, priimyslové podniky
subjekty

Casovy horizont 2025-2040

Zdroje financovani  [|OP TAK, Moderniza¢ni fond, soukromé investice

Indikatory objem investic (K&); pocet realizovanych projekt

Vazba na strategické ., , . _
’ rozvoj vyrobnich kapacit; technologicka transformace
cile
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6.3.3 Snizeni administrativni a certifikacni zatéze
Cilem opatfeni je zjednoduseni administrativnich a certifikaCnich procest prostfednictvim jejich
digitalizace, standardizace a harmonizace v rdmci celého hodnotového fetézce. Opatfeni je zaméreno
na snizeni administrativni zatéze podnik(l, zrychleni certifikacnich postupll a zajisténi jednotného,
transparentniho a efektivniho regulatorniho prostredi.

Realizace opatfeni umozni snizeni administrativnich nakladl, zlepSeni dostupnosti certifikacnich
procesl a zvyseni efektivity regulatorniho systému. Soucasné posili schopnost podnik( plnit regulatorni
pozadavky, snizi implementacéni bariéry technologickych projektl a podpofi rychlejsi zavadéni bio-
based feseni v podminkach zpfisnujiciho se regulatorniho ramce.

Tabulka 35 — Implementaéni karta opatieni 6.3.3: Digitalizace a zjednoduseni certifikacnich procesti

Kategorie ”Speciﬁkace
Kéd opatreni O-RI-03
Cil opatreni Snizeni administrativni zatéZe a zvySeni efektivity certifikacnich procesl

. . Digitalizace certifikacnich proces(, standardizace metodik a zjednoduseni
Popis opatreni . .
regulatornich postupl

Typ opatieni Systémové / digitalni

Odpovédné subjekty ||CertifikaCni organizace, verejné instituce

Spolupracujici subjekty||Pramyslové podniky, IT poskytovatelé

Casovy horizont 2025-2035
Zdroje financovani OP TAK, vefejné zdroje
Indikatory zkraceni certifikacni doby; sniZzeni administrativnich nakladi (%)

Vazba na strategické

’ regulatorni compliance; zvyseni efektivity sektoru
cile

6.3.4 Podpora investi¢ni stability a fizeni investicnich rizik

Cilem opatfeni je posileni investicni stability sektoru prostfednictvim vytvoreni podplrnych
mechanismU pro sniZeni investi¢nich a technologickych rizik. Opatfeni je zaméfeno na zavedeni
garancnich nastrojl, podporu pilotnich a demonstracnich projektdl a vytvoreni dlouhodobé
predvidatelnych investi¢nich ramc(, které umoini realizaci kapitdlové narocnych technologickych
projekta.

Realizace opatfeni prispéje ke zvySeni investicni jistoty, sniZeni rizikovosti technologickych investic a
zlepseni pristupu podnikd k financovani. Soucasné podpofi realizaci technologicky pokrocilych
projektl, urychli modernizaci vyrobnich kapacit a posili dlouhodobou investi¢ni atraktivitu sektoru bio-
based feseni.

97



Tabulka 36 — Implementaéni karta opatfeni 6.3.4: Podpora investi¢ni stability a fizeni investi¢nich rizik

Kategorie

Specifikace

Kéd opatreni

O-RI-04

Cil opatreni

Snizeni investi¢nich rizik a podpora realizace investi¢nich projekt(

Popis opatreni

Zavedeni financnich nastrojd, garancénich mechanism0 a podpory pilotnich projekt(

Typ opatieni

Investicni / systémové

Odpovédné subjekty

MPO, finan¢ni instituce

Spolupracujici subjekty

Investofi, pramyslové podniky

Casovy horizont

2025-2040

Zdroje financovani

OP TAK, verejné a soukromé zdroje

Indikatory

snizeni investi¢niho rizika; pocet realizovanych projekt

Vazba na strategické cile

investi¢ni stabilita; rozvoj technologickych kapacit

Souhrn dopadi opatreni k odstranéni regulatornich a investi¢nich bariér

Implementace téchto opatfeni povede k vytvoreni stabilniho, transparentniho a predvidatelného

regulatorniho a investi¢niho prostiedi pro rozvoj sektoru bio-based fesSeni. Navrhovana opatreni

umozni sniZeni regulatorni nejistoty, zlepseni pfistupu podnik( k investiénimu kapitalu a zvyseni

efektivity certifikacnich a administrativnich procest v celém hodnotovém retézci.

Soucasné tato opatreni prispéji ke snizeni investi¢nich a technologickych rizik, podpofi realizaci

kapitalové narocnych projektl a posili dlouhodobou investi¢ni stabilitu sektoru. Vytvoreni stabilniho a

funkcniho investi¢niho ramce predstavuje klicovy predpoklad pro urychleni technologické

transformace, rozvoj vyrobnich kapacit a posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-based reseni v

evropském i globalnim kontextu.

Struktura a vzajemna provazanost opatreni k odstranéni regulatornich a investi¢nich bariér jsou

schematicky zndzornény na Obrazku 17.
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Obradzek 17: Struktura opatreni k odstranéni regulatornich a investicnich bariér sektoru bio-based reseni

6.4 Legislativni a systémova opatreni

Legislativni a systémovd opatfeni predstavuji klicovy pilit akéniho planu zaméfeny na vytvoreni
stabilniho, predvidatelného a funkéniho regulatorniho a institucionalniho rdémce pro dlouhodoby rozvoj
sektoru bio-based feSeni. Cilem téchto opatfeni je zajistit konzistentni implementaci evropské
legislativy, odstranit regulatorni nesoulady, posilit koordinaci mezi vefejnymi institucemi a vytvofit
podminky pro efektivni realizaci technologickych a investi¢nich projektd.

vrv

Tato opatieni reaguji na identifikované systémové bariéry, zejména regulatorni nejistotu, roztfisténost
kompetenci, nejednotnou interpretacni praxi a omezenou koordinaci mezi jednotlivymi aktéry verejné
spravy. Posileni legislativniho a instituciondlniho rdmce umozZni snizZit regulatorni rizika, zlepsit
investicni prostredi a zvysit efektivitu implementace opatreni digitalni a zelené transformace sektoru.

Legislativni a systémova opatfeni jsou zamérena zejména na zajisténi regulatorni stability, harmonizaci
metodickych postupt, posileni institucionalni koordinace a vytvoreni dlouhodobé predvidatelnych
podminek pro fungovani sektoru. Jejich implementace prispéje k posileni technologické a investi¢ni
stability sektoru, zlepSeni jeho integrace do evropského regulatorniho ramce a vytvoreni podminek pro
jeho dlouhodoby udrzitelny rozvoj.

6.4.1 Zajisténi stability a konzistence regulatorniho ramce

Cilem opatreni je zajistit stabilni, transparentni a dlouhodobé predvidatelny regulatorni ramec pro
fungovani a rozvoj sektoru bio-based feSeni. Opatfeni je zamérfeno na zajisténi konzistentni
implementace evropské legislativy, harmonizaci narodni regulatorni praxe a vytvofeni podminek pro
jednotny metodicky vyklad regulatornich pozadavka.
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Realizace opatfeni pfispéje ke snizeni regulatorni nejistoty, zlepSeni podminek pro dlouhodobé
investicni planovani a posileni divéry investorli v regulatorni prostfedi. Stabilni a konzistentni
regulatorni ramec soucasné umozni efektivni realizaci technologickych a investi¢nich projektll a
podpofi dlouhodoby rozvoj sektoru bio-based feseni.

Vedle investi¢nich a technologickych opatfeni je pro dlouhodobou stabilitu sektoru nezbytné také
systematické posilovani trini poptdvky po bio-based produktech. To zahrnuje podporu verejného
zadavani zohlednujiciho environmentdlni kritéria, rozvoj metodik pro srovnatelné hodnoceni
environmentalni stopy produktl a vytvareni stabilniho regulatorniho prostiedi, které umozni férové
srovnani bio-based a fosilnich alternativ. Posileni trini poptavky predstavuje klicovy faktor pro

v v

mobilizaci soukromych investic a rozsifeni vyrobnich kapacit.

Tabulka 37 — Implementaéni karta opatfeni 6.4.1: Zajisténi stability a konzistence regulatorniho ramce

Kategorie HSpeciﬁkace
Kéd opatreni 0O-LS-01
Cil opatreni Zajisténi stabilniho, transparentniho a predvidatelného regulatorniho prostredi

. . Zajisténi jednotné implementace evropské legislativy, harmonizace regulatornich postupt
Popis opatreni " . . . . . . y .
a vytvoreni metodického ramce pro konzistentni interpretaci regulatornich pozadavkl

Typ opatieni Legislativni / systémové

Odpovédné 5 " , . Y .
. MPO, MZP, dalsi relevantni organy verejné spravy
subjekty

Spolupracujici . i . , . i i .
. Primyslové podniky, oborové organizace, vyzkumné organizace
subjekty

Casovy horizont  {|2025-2035

Zdroje financovani ||Verejné rozpocty, technicka asistence EU

Indikatory pocet harmonizovanych metodickych postupd; sniZzeni regulatornich nesouladu

Vazba na

. regulatorni stabilita; podpora investi¢niho prostredi
strategické cile

6.4.2 Harmonizace metodickych a certifikacnich postupt

Cilem opatreni je zajistit jednotny, transparentni a efektivni systém metodickych a certifikacnich
postupll v sektoru bio-based feseni. Opatfeni je zaméfeno na harmonizaci metodik vypoctu emisni
intenzity, standardizaci certifikacnich procesll a zajisténi jejich konzistentni aplikace v souladu s
evropskym regulatornim rdmcem.

Realizace opatreni pfispéje ke snizeni administrativni zatéZze podnikli, zlepseni predvidatelnosti
certifikacnich procesu a zvyseni transparentnosti regulatorniho prostredi. Harmonizovany metodicky a
certifikacni rdmec soucasné podpofi efektivni implementaci technologickych projekt(, snizi regulatorni
rizika a posili dlvéru investor( v sektor bio-based reseni.
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Tabulka 38 — Implementaéni karta opatieni 6.4.2: Harmonizace metodickych a certifikacnich postupt

Kategorie

”Speciﬁkace

Kéd opatreni

0O-L5-02

Cil opatreni

Zajisténi jednotného a transparentniho metodického a certifika¢niho ramce

Popis opatreni

Harmonizace metodik vypoc¢tu emisni intenzity, standardizace certifikacnich postup( a
zajisténi jejich konzistentni implementace v souladu s evropskou legislativou

Typ opatieni

Legislativni / systémové

Odpovédné
subjekty

MPO, MZP, certifika¢ni organy

Spolupracujici
subjekty

Primyslové podniky, oborové organizace, vyzkumné organizace

Casovy horizont

2025-2035

Zdroje financovani

Verejné rozpocty, technicka asistence EU

Indikatory

pocet harmonizovanych metodik; zkraceni certifikacnich procest

Vazba na
strategické cile

regulatorni transparentnost; snizeni administrativni zatéze

6.4.3 Posileni institucionalni koordinace a fizeni sektoru

Cilem opatfeni je posileni koordinace mezi klicovymi institucemi verejné spravy, priimyslovymi subjekty
a dalsimi stakeholdery s cilem zajistit efektivni fizeni rozvoje sektoru bio-based feseni. Opatreni je
zaméfeno na vytvoreni funkénich mechanism( instituciondlni spoluprace, zlepseni koordinace
implementace regulatornich a investicnich opatfeni a zajiSténi systematické komunikace mezi

jednotlivymi aktéry.

Realizace opatreni pfispéje ke zvySeni efektivity implementace akéniho planu, zlepseni koordinace
technologickych a investi¢nich aktivit a posileni instituciondlni stability sektoru. Posilend institucionalni
koordinace soucasné umozni efektivnéjsi reakci na regulatorni zmény, podpofi realizaci strategickych

projektl a prispéje k dlouhodobému rozvoji sektoru bio-based reseni.
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Tabulka 39 — Implementaéni karta opatreni 6.4.3: Posileni instituciondlni koordinace a fizeni sektoru

Kategorie

”Speciﬁ kace

Kéd opatreni

O-LS-03

Cil opatreni

Zajisténi efektivni koordinace a fizeni rozvoje sektoru

Popis opatreni

Vytvoreni mechanismi institucionalni koordinace, zlepSeni spoluprace mezi vefejnou
spravou, primyslem a vyzkumnymi organizacemi a podpora implementace strategickych
opatreni

Typ opatieni

Systémové / institucionalni

Odpovédné
subjekty

MPO, MZP, dal$i organy vefejné spravy

Spolupracujici
subjekty

Primyslové podniky, oborové organizace, vyzkumné organizace

Casovy horizont

2025-2040

Zdroje financovani

Verejné rozpocty, technicka asistence EU

Indikatory

pocet koordina¢nich mechanisma; frekvence institucionalni spoluprace

Vazba na
strategické cile

efektivni implementace akéniho planu; stabilita sektoru

6.4.4 Podpora strategického planovani a dlouhodobé stability sektoru

Cilem opatreni je zajistit systematické strategické planovani a vytvofit dlouhodobé stabilni podminky
pro rozvoj sektoru bio-based feSeni. Opatreni je zaméreno na zavedeni mechanism( pro pravidelnou
aktualizaci strategickych dokumentd,

regulatornich a technologickych zmén.

Realizace opatreni prispéje ke zvyseni predvidatelnosti rozvoje sektoru, zlepseni investi¢niho planovani
a posileni schopnosti verejnych instituci efektivné reagovat na technologické, regulatorni a trzni zmény.
Systematicky pfistup ke strategickému Fizeni soucasné podpofi dlouhodobou stabilitu sektoru, zvysi

efektivitu implementace akéniho planu a vytvori podminky pro jeho udrzitelny rozvoj.
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Tabulka 40 — Implementaéni karta opatfeni 6.4.4: Podpora strategického planovani a dlouhodobé
stability sektoru

Kategorie ”Speciﬁkace
Kéd opatreni 0O-LS-04
Cil opatreni Zajisténi systematického strategického fizeni a dlouhodobé stability sektoru

Zavedeni mechanismu pro strategické planovani, monitoring vyvoje sektoru a pravidelnou

Popis opatreni . . . ., o
aktualizaci strategickych a implementacnich dokumenti

Typ opatieni Systémové / strategické

Odpovédné - o , Y .
. MPO, MZP, dalsi orgdny verejné spravy
subjekty

Spolupracujici . 3 . ) . } 3 .
. Pramyslové podniky, oborové organizace, vyzkumné organizace
subjekty

Casovy horizont 2025-2050

Zdroje financovani |[Verejné rozpocty, technickd asistence EU

Indikatory frekvence aktualizace strategickych dokument(l; poc¢et monitorovacich zprav

Vazba na

L dlouhodoba stabilita sektoru; efektivni fizeni transformace
strategické cile

Souhrn dopadu legislativnich a systémovych opatfeni

Implementace legislativnich a systémovych opatfeni povede k vytvoreni stabilniho, konzistentniho a
dlouhodobé predvidatelného institucionalniho a regulatorniho rdmce pro rozvoj sektoru bio-based
feseni. Navrhovana opatreni zajisti harmonizaci metodickych postup(, posili institucionalni koordinaci
a umozni efektivni implementaci strategickych a investi¢nich opatfeni definovanych v akénim planu.

Soucasné tato opatreni prispéji ke snizeni regulatorni nejistoty, zlepseni podminek pro investi¢ni
planovani a posileni schopnosti verejnych instituci koordinovat technologickou transformaci sektoru.
Vytvoreni stabilniho legislativniho a institucionalniho ramce predstavuje klicovy predpoklad pro
dlouhodoby rozvoj vyrobnich kapacit, realizaci technologickych investic a posileni
konkurenceschopnosti sektoru bio-based reseni.
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Struktura a vzajemna provazanost legislativnich a systémovych opatteni jsou schematicky znazornény
na Obrazku 18.

Zajisténi stability a Harmonizace metodickych
konzistence regulatorniho ramce a certifikacnich postupu

= Standardizace certifikaci
= Jednotnd metodika

Stabilni a
predvidatelné .
regulatorni *
- S Id 3
" prostredi &

g |

¥ Mechanismy spoluprace
v Efektivni fizeni opatreni

Obradzek 18: Struktura legislativnich a systémovych opatfeni sektoru bio-based reseni

7. Implementacni ramec

Implementacni rdmec predstavuje klicovy institucionalni, organizacni a procesni zaklad pro realizaci
opatifeni definovanych v tomto akénim pldnu. Jeho cilem je zajistit efektivni, koordinovanou a
dlouhodobé udrZitelnou implementaci opatfeni digitdlni a zelené transformace sektoru bio-based

fedeni v souladu se strategickymi cili Ceské republiky, regulatornim ramcem Evropské unie a prioritami
verejné podpory, zejména v rdmci programu OP TAK a dalsich relevantnich financnich nastroja.

Implementacni rdmec stanovuje ¢asovy harmonogram realizace jednotlivych opatfeni, jednoznacné
vymezuje odpovédnosti klicovych instituci a stakeholderi a definuje mechanismy fizeni implementace,
které umoini efektivni koordinaci investi¢nich, technologickych a systémovych aktivit. Souc¢asné vytvari
strukturovany systém monitorovani a vyhodnocovani pokroku, ktery umozni priibézné sledovat miru
naplnéni strategickych cil(i, identifikovat implementacni bariéry a pfijimat odpovidajici korekéni
opatteni.

Zasadnim prvkem implementacéniho ramce je zajisténi provdzanosti opatieni akéniho planu s narodnimi
a evropskymi programy podpory, zejména s Operacnim programem Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK), Moderniza¢nim fondem, programy vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalSimi
financnimi a institucionalnimi nastroji. Tato provazanost umozni efektivni mobilizaci vefejnych a
soukromych investi¢nich zdrojd, snizeni investi¢nich rizik a podporu realizace technologicky a
kapitalové narocnych projektd.
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Efektivni implementace akéniho planu je podminéna koordinovanym zapojenim vefejné sprdvy,
pramyslovych podnik(, vyzkumnych organizaci, finan¢nich instituci, oborovych asociaci a dalsich

,

relevantnich stakeholder(i. Implementacni ramec proto vytvafi podminky pro systematickou

institucionalni koordinaci, efektivni fizeni implementacnich procesi a zajisténi transparentni
komunikace mezi jednotlivymi aktéry sektoru.

H‘aanagaga'
- realizace s

- Ins itucio 1alni
e elonziall
. odpovednosti's

Y % € e

implementaéni & Blitalizace

N 4
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Obradzek 19: Implementacni ramec Akéniho pldanu sektoru bio-based reseni

Implementacni ramec soucasné zajistuje flexibilitu akéniho planu a umoZnuje jeho pribéZinou

aktualizaci v reakci na technologicky pokrok, vyvoj regulatorniho prostiedi, investi¢éni dynamiku sektoru

a zmény v evropském a globalnim primyslovém a energetickém kontextu. Tento adaptivni pfistup

predstavuje klicovy predpoklad pro dlouhodobé efektivni realizaci akéniho planu a dosazeni jeho

strategickych cilG.

7.1 Harmonogram realizace

Harmonogram realizace predstavuje strukturovany ¢asovy ramec implementace jednotlivych opatfeni
akéniho planu v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Jeho Ucelem je zajistit
koordinovanou, postupnou a systematickou realizaci opatfeni v navaznosti na technologickou
pfipravenost sektoru, investi¢ni kapacitu jednotlivych aktérd a vyvoj regulatorniho a trzniho prostredi.
Harmonogram soucasné umoznuje efektivni planovani investi¢nich aktivit, koordinaci implementacnich
krokl a optimalizaci vyuZiti dostupnych verejnych i soukromych finanénich zdroju.

Kratkodoby horizont (2025-2030) je zaméfen na vytvoreni zdkladnich instituciondlnich, regulatornich
a technologickych predpoklad(l pro realizaci transformace sektoru. V tomto obdobi bude prioritou
zejména rozvoj digitalni infrastruktury, implementace systém( pro monitoring emisnich a
energetickych parametrd, podpora pilotnich a demonstraénich projektl, vytvoreni podplrnych
financnich mechanism{ a postupné odstranovani klicovych regulatornich a administrativnich bariér.
Soucasné dojde k posileni institucionalni koordinace a vytvoreni stabilniho implementacniho ramce pro
realizaci investi¢nich projekt(.
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Stfednédoby horizont (2030-2040) bude charakterizovan systematickym rozsifenim vyrobnich kapacit,
implementaci pokrocilych bio-based technologii, modernizaci stavajicich vyrobnich zafizeni a integraci
nizkoemisnich energetickych zdroji do vyrobnich procesi. V tomto obdobi dojde k vyznamnému
zvySeni technologické kapacity sektoru, posileni jeho investi¢ni stability a prohloubeni integrace bio-
based feseni do primyslovych, energetickych a dopravnich hodnotovych fetézc(.

Dlouhodoby horizont (2040-2050) je zaméfen na dosaZeni plné technologické, provozni a investi¢ni
stability sektoru a jeho Uplnou integraci do klimaticky neutralni ekonomiky. V tomto obdobi bude sektor
bio-based reseni predstavovat stabilni a technologicky vyspélou soucast primyslového a energetického
systému, s vysokou Urovni digitalizace, nizkou emisni intenzitou vyroby a plnou regulatorni
kompatibilitou. Soucasné bude posilena jeho konkurenceschopnost v evropském i globalnim kontextu.

NavrZeny harmonogram umozZiuje postupnou a fizenou technologickou transformaci sektoru pfi
soucasném zajisténi investicni stability, efektivni alokace financnich zdroji a minimalizaci
technologickych, regulatornich a investi¢nich rizik. Harmonogram soucasné vytvati predpoklady pro
koordinovanou implementaci opatfeni akéniho planu a jejich provazanost s implementacnimi
mechanismy narodnich a evropskych podplrnych program(, zejména Operacniho programu
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a dalSich relevantnich financ¢nich nastroju.

Tabulka 41 — Harmonogram realizace opatreni akéniho planu

Obdobi Faze Klicové aktivity Typ opatieni
implementace
Zavedeni digitalnich systému fizeni vyroby a emisniho
reportingu; vytvoreni stabilniho regulatorniho a Digitalni
Inicializa¢ni a metodického ramce transformace
igig_ implementacni ||Podpora pilotnich a demonstrac¢nich projekt(; zahajeni Regulatorni a
faze investic do vyrobnich kapacit a technologické infrastruktury||systémova opatreni
Vytvoreni financnich a institucionalnich podpUrnych Investicni ptiprava
mechanismu
Rozsifeni vyrobnich kapacit pokrocilych bio-based
technologii Zelena transformace
2030- Rozvojova a Modernizace vyrobnich zafizeni; integrace nizkoemisnich  [|Investi¢ni a
2040 investicni fdze ||energetickych zdrojt infrastrukturni
Rozvoj infrastrukturni zakladny; implementace pokrocilych [|opatfeni
technologickych feseni v primyslovém méritku
Stabilizace technologické a investi¢ni zakladny sektoru
o PInd integrace bio-based feseni do nizkoemisniho Stabilizacni,
Stabiliza¢ni a . i L i i i
2040—- . . llprGmyslového a energetického systému systémova a
optimalizacni . . , . T
2050 fze Optimalizace vyrobnich procesl optimalizacni
Zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti a regulatorni  ||opatfeni
stability sektoru
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7.2 Odpovédnosti a fizeni realizace

Efektivni realizace akéniho planu je podminéna jasnym vymezenim odpovédnosti jednotlivych instituci,
vytvorenim funkcnich koordinaénich mechanismia a zajisténim systematického fizeni implementace
jednotlivych opatfeni. Rizeni realizace akéniho planu je zaloZeno na principu sdilené odpovédnosti mezi
organy verejné spravy, primyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi, finan¢nimi institucemi a
oborovymi organizacemi, pricemz kazda z téchto skupin plni specifickou roli v procesu implementace.

Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) plIni roli hlavniho koordinatora implementace akéniho planu a
odpovida za jeho strategické fizeni, koordinaci realizace jednotlivych opatfeni a zajisténi jejich
provazanosti s narodnimi a evropskymi programy podpory, zejména s Operacnim programem
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), Modernizaénim fondem a dalSimi
relevantnimi nastroji. MPO soucasné zajistuje koordinaci mezi jednotlivymi resorty, monitorovani
pokroku implementace a vyhodnocovani dosazenych vysledk.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP) a dalsi relevantni organy vefejné spravy odpovidaji za
implementaci regulatornich a legislativnich opatfeni, zajisténi souladu s evropskou legislativou a
podporu integrace bio-based feseni do narodniho regulatorniho rémce. Tyto instituce soucasné zajistuji
tvorbu metodickych rdmcd, implementaci certifikacnich systému a koordinaci regulatornich procesu.

Primyslové podniky predstavuji klicové implementacni aktéry odpovédné za realizaci investi¢nich
projektd, implementaci technologickych feseni, modernizaci vyrobnich kapacit a integraci digitalnich a
nizkoemisnich technologii do vyrobnich procesd. Jejich investiéni aktivita predstavuje klicovy
predpoklad pro dosazZeni technologické transformace sektoru.

Vyzkumné organizace a technologické instituce plni vyznamnou roli v oblasti technologického vyvoje,
realizace pilotnich a demonstracnich projektd, podpory inovaci a transferu technologického know-how
do primyslové praxe. Jejich zapojeni prispiva ke sniZzeni technologickych rizik a urychleni implementace
pokrocilych technologickych feseni.

Financni instituce a investofi zajistuji mobilizaci investi¢niho kapitélu, implementaci finan¢nich nastroja
a podporu financovani investi¢nich projektl. Oborové organizace a technologické platformy soucasné
prispivaji k zajisténi koordinace mezi jednotlivymi aktéry, sdileni informaci a podpore implementace
strategickych opatreni.

Rizeni implementace akéniho planu bude zajisténo prostiednictvim strukturovaného koordina¢niho
rdmce, ktery zahrnuje pravidelné vyhodnocovani pokroku implementace, koordinaci mezi jednotlivymi
institucemi a systematické monitorovani plnéni definovanych cild. Tento pfistup umozni zajistit
efektivni realizaci opatreni, optimalizaci investi¢nich aktivit a dosazZeni strategickych cili digitalni a
zelené transformace sektoru bio-based feseni.
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Tabulka 42 — Instituciondlni odpovédnosti za implementaci akcniho planu

. . . | . . Vazba na
Instituce / subjekt Role v implementaci||Klicové odpovédnosti .
opatieni
. . Strategické fizeni implementace, koordinace VSechna
Ministerstvo priimyslu , L, L, .. .,
Hlavni koordinator |jopatfeni, vazba na OP TAK a dalSi programy opatreni
a obchodu (MPO) o .
podpory, monitoring a vyhodnocovani (6.1-6.4)
. .. , , Implementace regulatornich opatreni,
Ministerstvo Zivotniho ||Regulatorni a o . 3 6.3
L. S metodickd podpora, implementace evropské
prostiedi (MZP) legislativni garant L 6.4
legislativy
» , L L Implementace regulatornich a systémovych
Dalsi organy verejné Instituciondlni L . Y 6.3
i opatfeni, podpora investi¢niho a
spravy podpora L . 6.4
technologického rozvoje
B i . Klicovi Realizace investi¢nich projektd, implementace 6.1
Primyslové podniky . L B . i i .
implementatofri technologii, modernizace vyrobnich kapacit 6.2
i i . Technologicka a Vyzkum a vyvoj, pilotni projekty, technologicky ||6.1
Vyzkumné organizace || L
inovacni podpora transfer 6.2
Financni instituce a . . Financovani investi¢nich projektd, implementace||6.2
. . Finanéni podpora L, i .
investofi finanénich nastroja 6.3
Oborové organizace a L . o , VsSechna
L Koordinacni a Koordinace stakeholderd, sdileni informaci, L
technologické ., . L opatreni
podplrna role podpora implementace opatreni
platformy (6.1-6.4)

7.3 Souhrnna implementacni matice (vazba na OP TAK)

Souhrnnd implementacni matice predstavuje klicovy fidici a koordinacni nastroj pro realizaci opatfeni
akéniho planu a zajisténi jejich pfimé vazby na relevantni narodni a evropské programy podpory,
zejména Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK). Matice
umoznuje systematické propojeni jednotlivych opatfeni s odpovédnymi subjekty, zdroji financovani,
¢asovym horizontem realizace a odpovidajicimi strategickymi cili.

Implementacni matice plni nékolik klicovych funkci. Pfedevsim zajistuje transparentni strukturu
implementace opatieni a umoznuje efektivni koordinaci mezi verejnymi institucemi, pramyslovymi
podniky, vyzkumnymi organizacemi a dalSimi stakeholdery. Souc¢asné poskytuje rdamec pro planovani
investicnich aktivit, identifikaci dostupnych zdroja financovani a sledovani pokroku implementace
jednotlivych opatfeni.

Z hlediska implementace OP TAK predstavuje matice dileZity nastroj pro identifikaci opatfeni vhodnych
pro financovani, jejich vécnou a ¢asovou koordinaci a sledovani jejich pfinosu k dosazeni cild digitalni a
zelené transformace. Matice soucasné podporuje efektivni alokaci verejnych financ¢nich zdroji a
pfispiva k zajisténi jejich maximalniho dopadu na technologicky a investi¢ni rozvoj sektoru bio-based
feseni.
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Souhrnna implementacni matice je koncipovana jako Zivy nastroj, ktery bude pribézné aktualizovan v
navaznosti na vyvoj regulatorniho ramce, dostupnost financ¢nich zdroji a pokrok v implementaci
jednotlivych opatfeni. Detailni implementacni matice je uvedena v Pfiloze B tohoto dokumentu.

Navrzena implementacni matice zajistuje pfimou vazbu mezi jednotlivymi opatfenimi akéniho planu a
relevantnimi specifickymi cili a prioritami OP TAK. Tento nastroj umozZnuje efektivni koordinaci
implementace, systematické sledovani pokroku a optimalizaci vyuziti dostupnych financnich zdroju.
Implementacni matice soucasné predstavuje zakladni nastroj pro fizeni implementace akéniho planu a
jeho integraci do narodniho a evropského systému podpory technologické a zelené transformace.

Implementacni matice nepredstavuje zavazny plan realizace konkrétnich investicnich projektd, ale
koncepcni a koordinacni nastroj, ktery umoznuje systematické propojeni strategickych cilli, opatreni,
odpovédnych subjektl a dostupnych zdrojli financovani. Matice slouzi pfedevsim k podpore koordinace
aktivit platformy, identifikaci prioritnich oblasti podpory a monitorovani pokroku transformace sektoru
na agregované urovni.
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Tabulka 43 — Souhrnnd implementacni matice opatreni (vazba na OP TAK)

Koéd , ., Priorita Specificky cil Typ podporované Opravnény e . .|| Odpovédny - ; i ; Casovy
L Nazev opatieni . . Forma podpory || Zdroj financovani Indikatory vystupu || Indikatory vysledku .
opatfeni OP TAK OP TAK aktivity Zadatel gestor horizont

e P1 DV .
Implementace digitalnich L, SC1.1 Zavadeéni digitalnich . 3 Pocet e .
e ) Posilovani o . Primyslové L ; Zvyseni produktivity
0-DT-01 systému Fizeni vyrobnich ) K Digitalizace ||technologii, MES, X Dotace OP TAK MPO digitalizovanych 2025-2035
. vykonnosti . podniky i (%)
procesu . podnikd SCADA, LoT linek
podnikd
L. . 3 Pocet Snizeni
L o, X Implementace systém ||Primyslové MPO . , . L,
0-DT-02 Digitalizace emisniho reportingu P1 SC1.1 o L, X Dotace OP TAK - implementovanych ||administrativni 2025-2030
monitoringu emisi podniky MZP .. L. K
systému naroénosti (%)
Podniky . . o .
Rozvoj digitdlni infrastruktury Digitalni integrace dat o, Pocet propojenych ||Zvyseni efektivity
0-DT-03 . P1 SC1.1 Technologické Dotace OP TAK MPO o . 2025-2035
hodnotového retézce Platformy firmy subjektl fetézce (%)
L Zavadeéni digitalnich Pocet podporenych ||Zvyseni digitalni
O-DT-04 Digitalizace MSP P1 SC1.1 ~ MSP Dotace OP TAK MPO j . 2025-2035
technologii v MSP MSP urovné MSP
B P3 Energeticky OP TAK Pocet . L,
Digitalni optimalizace L, i L, . ’ Snizeni energetické
0-DT-05 L, . Energeticka SC3.1 management Podniky Dotace Modernizacni MPO implementovanych L. i 2025-2040
energetickych tokd e L L. ndrocnosti (%)
ucinnost Optimalizace fond systému
o . . P2 . Lo . ) . . T
Rozvoj vyrobnich kapacit bio- 3 o, Investice do vyrobnich ||Primyslové Nova kapacita Snizeni emisi CO,
0-2T-01 . Nizkouhlikové SC2.1 i X Dotace OP TAK MPO 2025-2040
based produktt K kapacit podniky (t/rok) (t/rok)
technologie
) . ) Pocet P
. i , . Modernizace Prdmyslové . i SniZeni emisni
0-2T-02 Modernizace vyrobnich kapacit P2 SC2.1 B X Dotace OP TAK MPO modernizovanych i i 2025-2035
technologii podniky Y intenzity (%)
zafizeni
; - . . OP TAK - -
Integrace nizkoemisnich Integrace OZE Primyslové ., Podil nizkoemisni "
0-ZT-03 L, . P3 SC3.1 B L, . A Dotace Modernizacni MPO ) Snizeni emisi (%) 2025-2040
energetickych zdroja Nizkoemisnich zdroja podniky fond energie (%)
on
e L, ., ||Podniky Y, Pocet
Demonstrace pokrogilych bio- Pilotni a demonstraéni , i Pocet pilotnich o ,
0-ZT-04 . P2 SC2.2 R Vyzkumné Dotace OP TAK MPO o komercializovanych |(2025-2035
based technologii projekty . projektd .
organizace technologii
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Kod ; .. Priorita Specificky cil Typ podporované Opravnény o . .|| Odpovédny - ; - ; Casovy
., Nazev opatieni . . Forma podpory ||Zdroj financovani Indikatory vystupu || Indikatory vysledku .
opatfeni OP TAK OP TAK aktivity Zadatel gestor horizont
. i Budovani Pocet i

Rozvoj infrastruktury bio-based i , . . ; Zvyseni vyuziti bio-
0O-ZT-05 . P2 SC2.1 infrastrukturnich Podniky Dotace OP TAK MPO infrastrukturnich . 2025-2040
produktt i . based produktd (%)
kapacit projektd
P4 — i M . P .
o , . L, Metodickd podpora Y ) Technickd OP TAK Pocet vydanych Snizeni regulatorni
O-RI-01 Posileni regulatorni stability Institucionalni SC4.1 i Verejna sprava i Y, . MPO X . 2025-2035
. Koordinace asistence Vefejné zdroje metodik nejistoty
kapacita
- . - P1 SC1.1 e Objem N I .
Podpora pfistupu k investicnimu Financni nastroje i Dotace L. ’ Pocet realizovanych
0O-RI-02 i . Podniky . . OP TAK MPO mobilizovanych o 2025-2040
kapitalu Investi¢ni podpora Financni nastroje . . projektQ
P2 sC2.1 investic
) Pocet e
Digitalizace certifika¢nich Digitalizace Podniky o } Zkraceni certifikacni
O-RI-03 . P1 SC1.1 , . Y Dotace OP TAK MPO digitalizovanych 2025-2035
proces regulatornich procest ||Verejné instituce R doby (%)
procest
i . . P1 sc11 Garan¢ni néstroje . Dotace Pocet podporenych ||Snizeni investi¢niho
O-RI-04 Podpora investi¢ni stability i L. Podniky . . OP TAK MPO o . 2025-2040
Pilotni projekty Financni nastroje projekta rizika
P2 SC2.1
L, Pocet Stabilita
. ; , . L Y ) Technicka OP TAK . ; ’
0-LS-01 Stabilita regulatorniho rémce P4 SC4.1 Harmonizace legislativy ||Verejnd sprava i Y, . MPO harmonizovanych regulatorniho 2025-2035
asistence Verejné zdroje Y. Y
predpist prostredi
. e s Potet
Harmonizace certifikaénich . . YL . Technicka MPO X ; L, .
0-LS-02 . P4 SC4.1 Standardizace metodik ||Vefejna sprava i OP TAK 5 harmonizovanych Zkraceni procest (%) [|2025-2035
postupl asistence Mzp i
metodik
L, X Koordinaéni . , Technicka Pocet koordina¢nich ||ZvySeni efektivity
0-LS-03 InstituciondIni koordinace P4 SC4.1 i Verejna sprava i OP TAK MPO N 2025-2040
mechanismy asistence platforem fizeni
L o Pocet R
e, o Monitoring Y ) Technickd i , Kvalita
O-LS-04 Strategické fizeni a monitoring P4 SC4.1 e Verejna sprava i OP TAK MPO monitorovacich . 2025-2050
Strategické fizeni asistence implementace

zprav
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7.4 Monitoring a vyhodnocovani

Monitoring a vyhodnocovani implementace akéniho planu predstavuje klicovy nastroj pro zajisténi jeho
efektivni realizace, pribézné sledovani pokroku a vyhodnocovani dopad( jednotlivych opatfeni na
technologicky, investi¢ni a environmentalni rozvoj sektoru bio-based fesSeni. Cilem monitoringu je
zajistit transparentni, systematické a objektivni hodnoceni implementace akéniho planu a vytvofit
podminky pro jeho efektivni fizeni a pribéznou optimalizaci.

Monitoring bude zaméren zejména na sledovani realizace investicnich projektl, rozvoje vyrobnich
kapacit, implementace digitalnich technologickych feseni, integrace nizkoemisnich energetickych
zdrojU a sniZzovani emisni intenzity vyrobnich proces(. Soucasné umozni identifikaci implementacnich
bariér, vyhodnoceni efektivity podplrnych nastroji a posouzeni miry naplnéni strategickych cild
ak¢niho planu.

Vyhodnocovani implementace akéniho planu bude probihat pravidelné prostfednictvim
monitorovacich zprav zpracovavanych v definovanych casovych intervalech. Tyto zprdvy budou
obsahovat hodnoceni pokroku v realizaci jednotlivych opatfeni, analyzu vyvoje klicovych indikator( a
identifikaci pripadnych odchylek od planovaného vyvoje. Na zakladé vysledk( monitoringu bude mozné
prijimat cilend opatfeni ke zlepseni implementace akéniho planu a zajistit jeho pribéznou aktualizaci v
reakci na technologicky, regulatorni a trzni vyvoj.

Monitoring a vyhodnocovani bude realizovano ve spolupraci s klicovymi stakeholdery, zejména organy
verejné spravy, pramyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi a poskytovateli podpory. Tento
pfistup umozni zajistit komplexni hodnoceni implementace akéniho planu a podpofi efektivni
koordinaci jeho realizace v souladu s narodnimi a evropskymi strategickymi prioritami, véetné vazby na
OP TAK a dalsi podpUirné nastroje.

Nize uvedené indikatory predstavuji zakladni monitorovaci rdmec pro systematické sledovani
implementace akéniho planu a vyhodnocovani jeho dopadld na technologicky, investicni a
environmentalni rozvoj sektoru bio-based feseni. Jejich pravidelné sledovani umozni identifikovat
pokrok v realizaci jednotlivych opatreni, vyhodnotit efektivitu vyuZiti vefejnych a soukromych
financnich zdrojl a posoudit miru naplnéni strategickych cill digitalni a zelené transformace sektoru.

Monitoring bude realizovdn prostrednictvim koordinovaného systému sbéru, vyhodnocovani a
reportingu dat, ktery zajisti transparentni tok informaci mezi primyslovymi podniky, vefejnou spravou
a dalSimi relevantnimi stakeholdery. Tento systém umozni v€éasnou identifikaci implementacnich bariér,
optimalizaci implementacnich mechanismi a podporu efektivniho fizeni technologické transformace
sektoru.
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Tabulka 44 — Monitorovaci ramec implementace Akcniho planu

akéniho planu

zpravy

Frekvence (|Odpovédny |[|Vazba na
Indikator Jednotka Zdroj dat L. p v L
sledovani |subjekt strategické cile
Objem investic do MPO, rozvoj vyrobnich
sektoru bio-based mil. K& poskytovatelé Roc¢né MPO kapacit; investi¢ni
reSeni podpory, podniky stabilita
Instalovana vyrobni . ) MPQ, .
. primyslové . B} ) technologicky
kapacita bio-based t/rok . Roc¢né pramyslové .
. podniky, MPO . rozvoj sektoru
produktd podniky
% (redukce .
L . . . MZP, .
Emisni intenzita oproti podniky, . L dekarbonizace
) ) . ) , o . ||[Ro¢né certifikacni i
vyrobnich procest vychozimu certifikacni organy i vyroby
organy
stavu)
Pocet realizovanych
. L MPO, . .
investi¢nich a . , Pololetné / implementace
o pocet poskytovatelé Y MPO - i
technologickych ro¢né akéniho planu
. podpory
projektu
P , X ; MPO, o
Podil digitalizovanych pramyslové . . B} i digitalni
, ) . % . Roc¢né primyslové
vyrobnich procesu podniky . transformace
podniky
Podil vyuziti podniky, )
. o . . < zelena
nizkoemisnich % energetické Roc¢né MPO, MZP
— .o Y . transformace
energetickych zdroja spolecnosti
. . OP TAK, . efektivita
Pocet podporenych . . Pololetné / ..
. o pocet Modernizacni Y MPO podplrnych
podnikd a projekt( ro¢né ] Y
fond nastrojl
Mira plnéni opatreni monitorovaci . implementace
% Rocné MPO

akéniho planu
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Struktura systému monitoringu a vyhodnocovani implementace akéniho planu je schematicky
zndzornéna na Obrazku 19.

de La offha jin
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Obradzek 20: Systém monitoringu a vyhodnocovdni implementace Akcniho pldnu sektoru bio-based Feseni

7.4.1 Vychozi a cilové hodnoty indikatord

Pro zajisténi objektivniho a auditovatelného vyhodnocovani implementace akéniho planu jsou pro
klicové indikatory definovany vychozi (baseline) a orientacni cilové hodnoty. Vychozi hodnoty vychazeji
z dostupnych dat technologické platformy, odbornych analyz sektoru a expertniho odhadu zaloZzeného
na aktudlni technologické a investi¢ni Urovni sektoru.

Cilové hodnoty predstavuji realisticky a dosazZitelny odhad vyvoje sektoru v pfipadé Uspés$né
implementace opatieni akéniho planu a odpovidajici podpory prostfednictvim narodnich a evropskych
nastrojl, véetné Operacniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK).

Tabulka 45 — Vychozi a cilové hodnoty klicovych indikdtori

projektl

o Vychozi hodnota Cilova hodnota
Indikator Jednotka
(2025) (2030)

Podil digitalizovanych vyrobnich procest ||% 30-40 % 55-70 %
Podil vyuziti nizkoemisnich energetickych

Y % 20-30% 40-60 %
zdroju
Pocet realizovanych technologickych . .. .

pocet referencni stav narast o 30-50 %

Emisni intenzita vyrobnich procesl

% zména oproti
baseline

referencni stav

snizeni o 10-25 %

Pocet podporenych podnikd

pocet

referencni stav

narudst o 30-60 %
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Uvedené hodnoty predstavuji orientacni referencni rdmec pro sledovani pokroku transformace sektoru
a budou prabéziné aktualizovany na zakladé vysledki monitoringu, vyvoje regulatorniho prostredi,
technologického pokroku a investi¢ni aktivity v sektoru.

7.4.2 Interpretace indikatoru

Indikatory definované v tomto akénim planu slouzi primarné k monitorovani trendd a hodnoceni
pokroku transformace sektoru na agregované urovni. Nepredstavuji zadvazné cilové hodnoty pro
jednotlivé podniky ani individualni projekty. Jejich vyvoj bude zaviset na rozhodnutich jednotlivych
subjektd, dostupnosti financ¢nich zdrojU, regulatornim vyvoji a technologickém pokroku v sektoru.

7.5 Aktualizace Akcniho planu

Akéni plan predstavuje strategicky a implementacni dokument, jehoZz Ucinnost je podminéna jeho
schopnosti reagovat na technologicky vyvoj, zmény regulatorniho ramce a dynamiku trzniho prostredi.
Pravidelna aktualizace akéniho planu je proto nezbytna pro zajisténi jeho dlouhodobé relevance,
efektivity a souladu s narodnimi a evropskymi strategickymi prioritami v oblasti digitdlni a zelené
transformace.

Aktualizace akéniho planu bude vychazet zejména z vysledkd systematického monitoringu
implementace jednotlivych opatfeni, vyhodnoceni dosazenych dopadl a analyzy vyvoje
technologickych, investi¢nich a regulatornich podminek sektoru. Tento proces umozni identifikovat
pfipadné implementacni bariéry, aktualizovat priority a optimalizovat nastaveni opatteni s cilem zajistit
maximalni efektivitu vyuZiti dostupnych financnich a institucionalnich nastroja.

Proces aktualizace bude probihat koordinované pod vedenim Ministerstva prdmyslu a obchodu ve
spolupraci s Ministerstvem Zivotniho prostiedi, dalSimi relevantnimi organy vefejné spravy,
pramyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi a oborovymi asociacemi. Zapojeni klicovych
stakeholder( zajisti, Ze aktualizace akéniho planu bude reflektovat redlné potreby sektoru a podpofi
jeho dlouhodoby technologicky a investi¢ni rozvoj.

Pravidelna aktualizace akéniho planu soucasné umoini zajistit jeho provdzanost s vyvojem evropské
legislativy, dostupnosti finan&nich nastrojd a strategickymi cili Ceské republiky v oblasti dekarbonizace
pramyslu, energetiky a dopravy.

Mechanismus aktualizace akéniho planu zajistuje jeho dlouhodobou relevanci, efektivitu a schopnost
reagovat na technologicky vyvoj, regulatorni zmény a vyvoj trzniho prostredi. Aktualizace probiha na
zakladé systematického monitoringu implementace opatfeni, vyhodnocovani dosazeného pokroku a
identifikace novych technologickych, investi¢nich a regulatornich potfeb sektoru.

Proces aktualizace zahrnuje pravidelné vyhodnocovani plnéni strategickych cilG, revizi
implementacnich priorit a zapojeni klicovych stakeholderl, véetné organ( verejné spravy,
pramyslovych podnik(, vyzkumnych organizaci a financnich instituci. Tento pristup umoznuje zajistit
flexibilni a adaptivni fizeni akéniho planu a podporuje jeho efektivni implementaci v dlouhodobém
horizontu.
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Tabulka 46 — Mechanismus aktualizace Akéniho planu

pripadé zdsadnich zmén)

Aktivita Frekvence ||Odpovédny subjekt Ucel
Monitoring implementace e Pribézné sledovani pokroku,

L Rocne MPO o . . -
opatreni identifikace implementacnich bariér
Vyhodnoceni plnéni cild akéniho ||Kazdé 2 . Posouzeni efektivity opatreni a

3 MPO, MZP ., .
planu roky dosazenych dopadi

. . " _ L. PfizpUsobeni opatfeni

Aktualizace implementacnich Kazdé 2—3 ||[MPO ve spolupraci se L, ,

L. technologickému a regulatornimu
priorit roky stakeholdery o

VyVOji
Komplexni aktualizace akéniho  [|Kazdé 3-5 MPO Zajisténi dlouhodobé relevance a
planu let souladu se strategickymi cili
Mimoradna aktualizace (v . Reakce na vyznamné regulatorni,
Ad hoc MPO, MZP

technologické nebo trzni zmény

Struktura a mechanismus aktualizace akéniho planu jsou schematicky znazornény na Obrazku 21.

Mechanismus aktualizace Akéniho plany
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Obradzek 21: Mechanismus aktualizace Akéniho planu
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8. Komunikacni a diseminacni ramec

Komunikac¢ni a diseminacni ramec predstavuje klicovou soucdst implementacni struktury Akéniho planu
a zajistuje systematickou, transparentni a cilenou komunikaci jeho cild, opatfeni, pribéhu
implementace a dosaZzenych vysledkd vici klicovym stakeholderdm, primyslovym podnikim,
vyzkumnym organizacim, verejné spravé, investorlim i odborné a Sirsi verejnosti. Efektivni komunikace
predstavuje zdsadni predpoklad pro zajisténi transparentnosti implementace akéniho planu, posileni
dlvéry investorl a vytvoreni stabilniho prostfedi podporujiciho realizaci technologickych a investi¢nich
projektd v sektoru bio-based feseni.

Komunikacni rdmec je zaméfen na zajisténi v€asné a srozumitelné informovanosti o dostupnych
podpurnych nastrojich, investi¢nich prileZitostech, regulatornim vyvoji a technologickych trendech,
které ovliviiuji rozvoj sektoru. Soucasné podporuje systematické sdileni informaci, prenos znalosti a
posilovani spoluprace mezi jednotlivymi ¢lanky hodnotového retézce, véetné primyslovych podniki,
vyzkumnych organizaci, vefejnych instituci, finan¢nich subjekt( a oborovych organizaci.

Systematicka diseminace informaci a vysledkd implementace akéniho planu prispéje ke zvySeni
investicni aktivity, urychleni technologické transformace a posileni konkurenceschopnosti sektoru bio-
based feseni v narodnim i evropském kontextu. Komunikaéni ramec soucasné podpofi integraci sektoru
do evropskych primyslovych a inovacnich struktur, zvysi jeho viditelnost v rdmci program(i podpory
digitalni a zelené transformace a posili jeho schopnost efektivné reagovat na technologické, regulatorni
a trzni zmény.

Komunikacni a diseminacni aktivity budou realizovany v uzké vazbé na implementacni a monitorovaci
rdmec akéniho planu a budou systematicky podporovat dosazeni jeho strategickych, technologickych a
investicnich cilG. Koordinovany komunikacni pfistup soudasné zajisti efektivni zapojeni klicovych
stakeholder(, transparentni sdileni informaci o pokroku implementace a vytvoreni stabilniho
institucionalniho prostiedi pro dlouhodoby rozvoj sektoru bio-based reseni.

8.1 Verejna prezentace

Verejnd prezentace Akcniho planu predstavuje kliCcovy nastroj pro zajisténi transparentnosti jeho
implementace, systematické informovani stakeholderl a podporu aktivniho zapojeni primyslovych,
investi¢nich a vyzkumnych subjektl do technologické transformace sektoru bio-based feseni. Efektivni
verejna komunikace soucasné prispiva k posileni dlvéry investord, zvySeni investi¢ni aktivity a vytvoreni
stabilniho institucionalniho prosttedi podporujiciho dlouhodoby rozvoj sektoru.

Komunikacni aktivity budou zaméreny zejména na prezentaci strategickych cild a implementacnich
opatreni akéniho planu, informovani o dostupnych financnich a podprnych nastrojich, sdileni vysledkd
implementace a prezentaci pfikladd dobré praxe. DuleZitou soucéasti bude rovnéZz komunikace
regulatorniho vyvoje, technologickych trendu a investi¢nich prileZitosti, které ovliviuji rozvoj sektoru
bio-based feseni.

Verejnd prezentace akéniho planu bude realizovana prostfednictvim kombinace odbornych,
institucionalnich a digitalnich komunikacnich nastrojl, véetné odbornych konferenci, tematickych
workshopt, odbornych publikaci, digitalnich informacnich platforem a cilenych informacnich aktivit.
Tyto ndastroje umozini efektivni Siteni informaci napfi¢ celym hodnotovym retézcem a podpofi
koordinaci mezi klicovymi aktéry implementace.
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Zvlastni dliraz bude kladen na komunikaci smérem k priimyslovym podnikdm, investor(im, vyzkumnym
organizacim, oborovym asociacim a regiondlnim stakeholderlim, ktefi predstavuji klicové
implementacni aktéry akéniho planu. Systematickd verejnd prezentace soucasné podpofi zapojeni
sektoru do narodnich a evropskych programi podpory, zejména OP TAK, a pfispéje k efektivni
mobilizaci investi¢nich zdroja.

Tabulka 47 — Ndstroje verejné prezentace a diseminace Akcniho planu

e .. Al s 0 . Frekvence |/Odpovédny
Komunikacni nastroj ||Ucel Cilova skupina . .
realizace subjekt

) Prezentace opatfeni, sdileni Pramyslové podniky, MPO, oborové
Odborné konference . i . o X e .
L . .. |lzkusenosti, podpora investofi, vyzkumné ||Pribézné organizace,
a tematické seminare||. o . )
implementace projekt( organizace odborné platformy
Tematické workshopy||Koordinace stakeholderq, Prdmyslové podniky, i
j i . o ) e MPO, oborové
a odborné kulaté podpora implementace verejna sprdva, Prabéiné .
asociace
stoly opatreni vyzkumné organizace

i . Informovani o regulatornim
Odborné publikace,

. ., |lvyvoji, technologickych Odborna verejnost, s MPO, vyzkumné
studie a metodické . . . . . Rocné .
L, trendech a implementaci pramysl, investofi organizace
materidly L
opatreni

Digitalni informacni ||Pribéiné poskytovani 3 ) .
L L . Pramyslové podniky, e
platformy a webové |linformaci o implementaci a . . Prabéziné MPO
investori, verejnost

portaly podpUlrnych nastrojich
Vyrocni zpravy o o Verejna sprava,
. . Monitoring pokroku, . . i .
implementaci . investofri, odborna Rocéné MPO
., ] transparentnost implementace || _ .
akéniho planu verejnost
Cilené informacni Zvyseni informovanosti o Primyslové podniky, i
N . VR . v y MPO, oborové
kampané a investiCnich pfrilezitostech a investofri, regionalni |(|Dle potreby .
VR . - organizace
komunikacni aktivity ||[podplirnych programech aktéri

8.2 Zapojeni regionalnich a profesnich struktur

Zapojeni regionalnich a profesnich struktur predstavuje klicovy implementacni prvek akéniho planu,
ktery umoznuje efektivni realizaci opatfeni na regionalni a sektorové Urovni a zajistuje pfimou vazbu
mezi strategickymi cili akéniho planu a jejich praktickou implementaci v primyslové praxi. Regionalni
instituce, profesni organizace, technologické platformy a priimyslové klastrové iniciativy hraji zasadni
roli pfi koordinaci implementace opatfeni, identifikaci investi¢nich pfileZitosti a podpore realizace
technologickych projektd.

Regionalni struktury umoznuji efektivni identifikaci potfeb primyslovych podnikl, podporuji jejich
zapojeni do investicnich a inovacnich aktivit a pfispivaji k rozvoji regionalnich primyslovych
ekosystém(l. Jejich zapojeni soucasné umoznuje efektivni vyuZiti regionalnich kapacit, posileni
spoluprace mezi pramyslem, vyzkumnymi organizacemi a vefejnou spravou a podporu rozvoje
technologickych a investi¢nich projektd v souladu se strategickymi cili akéniho planu.
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Profesni organizace, technologické platformy a oborové asociace hraji klicovou roli pfi diseminaci
informaci, sdileni odbornych znalosti a podpore koordinace mezi jednotlivymi aktéry hodnotového
fetézce. Jejich zapojeni prispiva k efektivni komunikaci regulatornich zmén, identifikaci technologickych
a investi¢nich potreb sektoru a podpore implementace technologickych reseni.

Systematické zapojeni regionalnich a profesnich struktur soucasné posiluje institucionalni kapacitu
implementace akéniho planu, podporuje efektivni koordinaci investi¢nich aktivit a ptispiva k vytvoreni
stabilniho a funkéniho implementacniho prostredi na narodni i regionalni Grovni.

Tabulka 48 — Instituciondlni zapojeni regiondlnich a profesnich struktur do implementace akéniho planu

Stakeholder Hlavni role Oblast odpovédnosti Typ zapojeni

Rizeni implementace akéniho

Ministerstvo primyslu a Strategickd koordinace ] . L e
. planu, koordinace podplrnych ||Strategické fizeni
obchodu (MPQ) implementace .
program
Ministerstvo Zivotniho , L,
T .. ) Regulatorni a Implementace legislativnich e
prostiedi (MZP) a dalsi organy Regulatorni fizeni

L i institucionalni podpora opatreni, regulatorni koordinace
verejné spravy

Regiondlni instituce (kraje, Regionalni koordinace Podpora regionalnich projektl, |[Regionalni
regionalni rozvojové agentury)|limplementace koordinace stakeholdert implementace
Profesni organizace a oborové ||Diseminace informaci a Komunikace se stakeholdery, Odborna
asociace koordinace sektoru identifikace potreb sektoru koordinace
Technologické platformy a Podpora technologického ||Propojovani pramyslu, vyzkumu ||Inovaéni
primyslové klastry rozvoje a investi¢nich aktivit koordinace

Implementace technologickych

. ) . Realizace investicnich a .. . i , Implementace
Pramyslové podniky L .. |/feSeni, modernizace vyrobnich .
technologickych projekt( . projektu
kapacit
Vyzkumné organizace a Vyzkum, vyvoj a Realizace vyzkumnych a Technologicka
univerzity technologicka podpora demonstracnich projekta podpora
. L. . Poskytovani investi¢niho L,
. . . .. ||[Financovani investi¢nich o . L Financni
Finan¢ni instituce a investofi N kapitalu, podpora financovani .
projektl . implementace
projektd

8.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik predstavuje integralni sou¢ast implementaéniho a komunikaéniho rdmce akéniho planu a je
zaméreno na systematickou identifikaci, hodnoceni, monitorovani a minimalizaci faktor(, které by
mohly negativné ovlivnit realizaci navrhovanych opatfeni a dosazeni strategickych cilt digitalni a zelené
transformace sektoru bio-based reSeni. Efektivni fizeni rizik je klicovym predpokladem pro zajisténi
kontinuity implementace, stability investi¢niho prostredi a dlouhodobé realizovatelnosti akéniho planu.

Mezi hlavni implementacni rizika patfi zejména regulatorni nejistota, omezena dostupnost investi¢niho
kapitalu, technologicka rizika spojena s implementaci pokrocilych vyrobnich technologii, nedostatecna
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institucionalni koordinace a nepredvidatelné zmény triniho a regulatorniho prostfedi. Tato rizika
mohou ovlivnit tempo realizace investi¢nich projektli, ekonomickou Zivotaschopnost technologickych
feSeni a celkovou efektivitu implementace akéniho planu.

Rizeni rizik bude realizovano prostiednictvim systematického monitoringu implementace opatieni,
pravidelného vyhodnocovani identifikovanych rizik a zavadéni cilenych mitigacnich opatfeni
zamérenych na posileni regulatorni stability, zlepSeni dostupnosti financovani, snizeni technologickych
rizik a posileni institucionalni koordinace. DUleZitou soucasti fizeni rizik bude rovnéz pribézina
komunikace mezi vefejnou spravou, primyslovymi podniky, vyzkumnymi organizacemi a dalSimi
stakeholdery, kterd umozni véasnou identifikaci potencidlnich bariér a jejich efektivni reseni.

Implementace akéniho planu bude pribéiné vyhodnocovana v rdmci monitorovaciho mechanismu
definovaného v kapitole 7 a identifikovana rizika budou systematicky zohlednovana pfi aktualizaci
implementacnich postupt, priorit investi¢ni podpory a regulatornich opatreni. Tento pfistup umozni
zajistit flexibilitu implementace akéniho planu a jeho schopnost reagovat na technologicky, regulatorni
a trzni vyvoj.

Tabulka 49 — Prehled klicovych implementacnich rizik a mitigacnich opatreni

Odpovédny
Riziko Charakter rizika Potencidlni dopad Mitigacni opatfreni p v
subjekt
Zmény legislativy o . . .
. . Zpozdéni investi¢nich Harmonizace metodik
, Nejednotna . o
Regulatorni . projektu Metodicka podpora MPO
- interpretace . Y, . . .
nejistota j Zvyseni investi¢niho Koordinace implementace||MZP
regulatornich . L
. . rizika legislativy
pozadavki
Omezena Nedostatecny pristup |[Omezeni realizace Podpora finan¢nich MPO
dostupnost k vefejnému a investi¢nich projektd nastrojl Finanéni
inancni
investi¢niho soukromému Zpomaleni Mobilizace verejného a instit
instituce
kapitalu financovani technologického rozvoje |(|soukromého kapitalu
Nizka technologickd |[ZpoZdéniimplementace . i
L N . Podpora pilotnich a MPO
Technologicka pfipravenost technologii L. o , 3
L " . . demonstracnich projektd (|Vyzkumné
rizika pokrocilych Zvyseni investicnich o, .
. ) B Technologicky vyzkum organizace
technologii naklad(
Nedostatecna Nedostatecna Y. . Posileni koordinacnich MPO
o . . Snizeni efektivity o, L
institucionalni komunikace mezi . . . ||mechanismi Verejna
. implementace opatfeni L, ) )
koordinace stakeholdery Instituciondlni spoluprace |[sprava
.. . . . . llCenova volatilita Snizeni investi¢ni aktivity |{Investi¢ni podpora MPO
Neptiznivy trzni . Y C e . . B}
L. energii, zmény Ekonomickd nejistota Stabilizacni mechanismy [|Pramyslové
VYVOo
yvol poptavky projektl Diverzifikace aplikaci podniky

Rizeni rizik je Uzce propojeno s komunikaénim a monitorovacim ramcem akéniho planu a je realizovano
prostfednictvim pravidelného sdileni informaci, koordinace mezi odpovédnymi institucemi a
systematického vyhodnocovani implementacniho pokroku. Transparentni komunikace a aktivni
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zapojeni stakeholder umozZni vcasnou identifikaci implementacnich bariér, pfijeti odpovidajicich
mitigaCnich opatreni a zajisténi kontinuity realizace akéniho planu. Struktura fizeni rizik a vazby mezi

jednotlivymi aktéry implementace jsou schematicky znazornény na Obrdzku 22.

A

Prumyslové

Inestene

Profesni ‘ 5 | Verejnost |
. aregionalni | M | ainvestori
L struktury 4 . . -
| SUCLLI) Diseminace i o
® Podpora - ® 7pétna vazba

® Koordinace ® Diskuze

e Networking

“ " Inovace @Investice EPodpora ﬂRegulace
L

Obrdzek 22: Komunikacni a diseminacni ramec implementace Akcniho pldnu sektoru bio-based Feseni

9. Zaveér

Akéni plan predstavuje implementacni rdmec pro podporu digitalni a zelené transformace sektoru bio-
based teseni v Ceské republice a vytvafi systematické podminky pro rozvoj technologické Grovné,
vyrobnich kapacit a investicnich aktivit sektoru. Navrzena opatreni cilené reaguji na identifikované
technologické, investi¢ni a regulatorni bariéry a podporuji efektivni zavadéni digitalnich a nizkoemisnich

technologii do primyslové praxe.

Implementace akéniho planu ptispéje ke zvysSeni technologické pfipravenosti sektoru, snizeni emisni
intenzity vyrobnich procest a posileni konkurenceschopnosti ¢eského priimyslu v kontextu probihajici
transformace evropské ekonomiky. Soucasné umoini efektivni vyuZiti dostupnych podplrnych
nastrojd, zejména Operaéniho programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK),
Moderniza¢niho fondu a dalSich financnich mechanismQ, a podpofi realizaci strategickych investi¢nich
projektd v oblasti bio-based technologii.

Akeni plan soucasné vytvati stabilni a koordinovany ramec pro realizaci technologickych, investi¢nich,
regulatornich a instituciondlnich opatreni a predstavuje kliCovy ndstroj pro dlouhodoby, udrzitelny a
konkurenceschopny rozvoj sektoru bio-based feSeni. Jeho implementace pfrispéje k posileni
technologické kapacity sektoru, jeho integraci do evropskych hodnotovych fetézcl a k naplnéni cill
digitalni a zelené transformace ¢eského primyslu, energetiky a dopravy.
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Prilohy

Tato cast obsahuje dopliujici analytické a implementacni podklady, které rozsifuji a konkretizuji
opatreni, implementacni ramec a strategické cile definované v Akénim planu. Prilohy poskytuji detailni
prehled vazeb mezi opatfenimi a strategickymi cili, implementacni strukturu opatfeni, analytické

podklady a dalsi relevantni dokumenty podporujici realizaci digitalni a zelené transformace sektoru bio-
based feseni.

Priloha A — Vazba opatreni na strategické cile

Tato priloha poskytuje systematicky pfehled vazeb mezi jednotlivymi opatfenimi Akéniho planu a
strategickymi cili definovanymi v kapitole 5. Pfehled umozniuje identifikovat prispévek jednotlivych
opatieni k digitalni a zelené transformaci sektoru bio-based feSeni, zejména v oblasti digitalizace
vyrobnich proces(, snizovani emisni intenzity vyroby, rozvoje vyrobnich kapacit, posileni investi¢ni a
regulatorni stability a podpory technologického rozvoje.

Tabulka soucasné slouZi jako nastroj pro monitoring implementace Akcniho planu a vyhodnocovani
jeho pfinosu k dosazeni strategickych cilii v souladu s pozadavky OP TAK a dalSich podpulrnych
mechanism.

Tabulka A.1 — Vazba opatreni na strategické cile

. ol Snizeni  |Rozvoj _ , o
Kéd , . . Digitalni L, i i Investicni ||Regulatorni ||Technologicky
. .|INazev opatieni emisni vyrobnich . . .
opatreni transformace ||, . . stabilita ||stabilita rozvoj
intenzity |kapacit

Implementace

digitalnich systému
O-DT-01 ||~ . . , v v v v v v
fizeni vyrobnich

proces(

Digitalizace
sledovani emisnich
0-DT-02 ||parametrti a v v v v v
regulatorniho
reportingu

Rozvoj digitalni
infrastruktury a
0-DT-03 || Y v v v v v v
integrace dat v

hodnotovém retézci

Podpora digitalizace
0-DT-04 ||malych a stfednich ||V v v v v
podnik(

Implementace
0-DT-05 digitalnich nastroja

pro optimalizaci
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Kéd
opatfeni

Nazev opatieni

Digitalni
transformace

Snizeni
emisni
intenzity

Rozvoj
vyrobnich
kapacit

Investicni
stabilita

Regulatorni
stabilita

Technologicky
rozvoj

energetické
efektivity

0-ZT1-01

Rozvoj vyrobnich
kapacit pokrocilych
bio-based
technologii

0-ZT-02

Modernizace
stdvajicich vyrobnich
kapacit

0-ZT1-03

Integrace
nizkoemisnich
energetickych zdroju

O-ZT-04

Podpora
technologického
vyvoje a
demonstrace
pokrocilych
technologii

O-ZT-05

Rozvoj infrastruktury
pro integraci bio-
based produktl

O-RI-01

Posileni regulatorni
stability a metodické
predvidatelnosti

O-RI-02

Zlepseni pristupu k
investi¢nimu
kapitalu

O-RI-03

Snizeni
administrativni a
certifikaCni zatéze

O-RI-04

Podpora investi¢ni
stability a fizeni
investi¢nich rizik

O-LS-01

Zajisténi stability a
konzistence
regulatorniho rdmce
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B o SniZzeni  ||Rozvoj . 3 L
Kéd , . . Digitalni L, i i Investicni ||Regulatorni ||Technologicky
. .|INazev opatieni emisni vyrobnich . . .
opatfeni transformace stabilita ||stabilita rozvoj

intenzity |kapacit

Harmonizace
metodickych a
O-Ls-02 ||MEHOAEHYS v v v v v v
certifikacnich
postupt

Posileni

instituciondlni
0-LS-03 ) o Vv N4 N4 v
koordinace a fizeni

sektoru

Podpora
strategického
0-LS-04 ||planovani a v v v v
dlouhodobé stability
sektoru

Pfiloha B — Souhrnna implementacni matice

Tato pfiloha obsahuje detailni implementacni matici vSech opatteni definovanych v kapitole 6 Ak¢éniho
planu. Matice predstavuje klicovy ndstroj pro fizeni implementace, koordinaci jednotlivych opatteni,
monitoring jejich realizace a zajiSténi vazby na relevantni narodni a evropské zdroje financovani,
zejména Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), Modernizaéni
fond, programy TA CR a dal3i podptirné mechanismy.

Implementacni matice umoZnuje jednoznacné identifikovat odpovédné a spolupracujici subjekty,
¢asovy horizont realizace jednotlivych opatfeni a jejich vazbu na konkrétni zdroje financovani. Matice
soucasné slouZi jako zaklad pro monitoring implementace Akéniho planu, vyhodnocovani pokroku a
koordinaci investi¢nich a systémovych opatfeni.

Tabulka B.1 — Souhrnnd implementacni matice opatieni Akcniho planu

Kéd 3 . . . Odpovédny |Spolupracujici ||2droj Casovy
. . ||Nazev opatreni Kategorie . . . L, .
opatreni subjekt subjekty financovani horizont

Implementace i
IT dodavatelé, OP TAK,

digitalnich systém( ||DigitaIni Pramyslové i i i 2025—-
O-DT-01 ||~ , ., i . vyzkumné soukromé
fizeni vyrobnich transformace |[podniky . . . 2035
. organizace investice
procesU

Digitalizace sledovani

o . L 3 ) Certifikacni OP TAK,
emisnich parametra ||Digitdlni Pramyslové . i 2025—-
0-DT-02 3 . organizace, IT soukromé
a regulatorniho transformace ||podniky , . . 2030
dodavatelé investice

reportingu
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Koéd 3 . . . Odpovédny ||Spolupracujici ||Zdroj Casovy
. . ||Nazev opatreni Kategorie . . . ., .
opatreni subjekt subjekty financovani horizont
Rozvoj digitalni Primyslové i .
. L . IT poskytovatelé, ||OP TAK, verejné
infrastruktury a Digitalni podniky, , i ) 2025—-
0O-DT-03 || L vyzkumné a soukromé
integrace dat v transformace ||/digitalni . . 2035
Lo . organizace zdroje
hodnotovém retézci platformy
L Oborové
Podpora digitalizace L .
i o Digitalni organizace, 2025—-
O-DT-04 ||malych a stfednich MSP, MPO o OP TAK
. transformace technologické 2035
podnikt .
firmy
e s \ . Energetické OP TAK,
Digitalni optimalizace||Digitalni Pramyslové . . L 2025—-
0O-DT-05 L . . spolec¢nosti, IT Modernizacni
energetickych tokd ||transformace ||podniky ) 2040
dodavatelé fond
o , . i Technologicti OP TAK,
Rozvoj vyrobnich ) Primyslové ) L
j o Zelena . dodavatelé, Modernizacni 2025-
0-ZT-01 ||kapacit pokrocilych podniky, ) ) i
. _|ltransformace ||. . vyzkumné fond, soukromé {|2040
bio-based technologii investofri ) . .
organizace investice
. Technologicti
Modernizace 3 . 3 ) OP TAK,
L j i Zelena Primyslové dodavatelé, L 2025-
O-ZT-02 ||stavajicich vyrobnich . i i Moderniza¢ni
. transformace |[podniky vyzkumné 2035
kapacit . fond
organizace
Pramyslové
Integrace , . N, OP TAK,
i L Zelena podniky, Technologicti L 2025—-
0-ZT-03 ||nizkoemisnich _ ) Modernizacni
L .. |[transformace ||energetické dodavatelé 2040
energetickych zdroju . . fond
spolec¢nosti
Podpora
technologického Vyzkumné N
L. 3 . L, OP TAK, TACR,
vyvoje a Zelend organizace, Technologické i 2025-
0O-ZT-04 N ] . . soukromé
demonstrace transformace ||primyslové spole¢nosti . . 2035
. . investice
pokrocilych podniky
technologii
.. Energetické
Rozvoj infrastruktury i . . L, OP TAK,
. o Zelena spolec¢nosti, Logistické ) 2025—-
O-ZT-05 ||pro integraci bio- . ) . . soukromé
. transformace ||primyslové spolecnosti . . 2040
based produkt( . investice
podniky
I ] ety Verejné
Posileni regulatorni i Certifikacni .
. .. ||[Regulatorni N . rozpocty, 2025-
O-RI-01 |[stability a metodické L. MPO, MZP organizace, o
L . opatreni i . technicka 2035
predvidatelnosti oborové asociace|| .
asistence EU
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Koéd 3 . . . Odpovédny ||Spolupracujici ||Zdroj Casovy
. . ||Nazev opatreni Kategorie . . . ., .
opatreni subjekt subjekty financovani horizont
. OP TAK,
« - ., |[Investori, e
Zlepseni pfistupu k  ||Investicni MPO, financni . , Modernizacni 2025—-
O-RI-02 |[. Y L L L primyslové i
investicnimu kapitalu ||opatfeni instituce . fond, soukromé {2040
podniky . .
investice
Snizeni Regulatorni/ ||[MPO, IT poskytovatelé, L
o o P . , OP TAK, verejne |2025—
O-RI-03 |ladministrativni a digitalni certifika¢ni primyslové .
. L . . zdroje 2035
certifikacni zatéze opatreni organizace podniky
Podpora investi¢ni . . . . |[Investofri, OP TAK, verejné
N o Investicni MPO, financni . i i 2025-
O-RI-04 ||stability a Fizeni L. L primyslové a soukromé
. L opatreni instituce . . 2040
investiCnich rizik podniky zdroje
e . Oborové Verejné
Zajisténi stability a o . .
. Legislativni N organizace, rozpocty, 2025-
0-LS-01 ||konzistence L MPO, MZP N i o
) 3 opatreni pramyslové technicka 2035
regulatorniho ramce . )
podniky asistence EU
Harmonizace . Primyslové
. L MPO, MZP, . .
metodickych a Legislativni L podniky;, Verejné 2025—-
0-LS-02 N L, certifikacni ) 3 .
certifika¢nich opatreni i vyzkumné rozpocty 2035
. organy .
postupt organizace
Posileni Pramyslové
institucionalni Systémové < asociace, Verejné 2025—-
0-15-03 _ L o MPO, MZP ) ) )
koordinace a fizeni  ||opatreni vyzkumné rozpocty 2040
sektoru organizace
Podpora
strategického L Primyslové e
i o Strategické < . . ||Verejné 2025—-
O-LS-04 ||planovani a e MPO, MZP podniky, oborové .
3 . opatreni . rozpocty 2050
dlouhodobé stability organizace
sektoru

Pfiloha C — Analyza hodnotovych a dodavatelskych fetézct (CTP Bio, 2025)

Tato priloha obsahuje analyzu hodnotovych a dodavatelskych fetézcG sektoru bio-based reseni

zpracovanou Ceskou technologickou platformou Bio v roce 2025. Analyza identifikuje kli¢ové aktéry

sektoru, technologické vazby, investi¢ni pottreby a strukturalni bariéry rozvoje sektoru.

Dokument je pfiloZzen jako samostatny analyticky podklad.
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Priloha D - Prehled odbornych a strategickych dokumentu relevantnich pro

sektor bio-based reseni

Tato priloha obsahuje pfehled odbornych publikaci autor( zapojenych do vyzkumu a technologického

rozvoje bio-based reseni, jakoZ i vybranych strategickych a analytickych dokumentd, které predstavuji

relevantni odborny a koncepcni zaklad pro implementaci opatreni definovanych vtomto Akénim planu.

Uvedené publikace dokumentuji technologicky vyvoj, experimentalni vyzkum, aplikaci pokrocilych

konverznich technologii, integraci bio-based paliv a material( a environmentalni aspekty jejich vyuziti.

Strategické dokumenty soucasné vymezuji evropsky regulatorni a investi¢ni rdmec, ve kterém se sektor

rozviji.

Tyto vystupy potvrzuji technologickou pripravenost sektoru, podporuji implementaci investi¢nich a

technologickych opatieni a pfispivaji k naplfiovani cill digitalni a zelené transformace

Tabulka E.1 — Strategické a analytické dokumenty vyuZité pri pripravé Akéniho planu

Instituce / Zpracovatel Nazev dokumentu

Rok [|Typ dokumentu

Ceska technologicka platforma

Analyza dopad( revize metodiky RED Il na

2025||Interni analyticky podklad

do roku 2040

Bio sektor bio-based feSeni
Cefic (Evropska rada Delivering the Bioeconomy Agenda for 2024 2024 Strategicky pozi¢ni
chemického primyslu) and Beyond dokument

) . Strategicky rdamec rozvoje bioekonomiky EU Strategicky koncepcni
Evropska komise 2025

dokument EU

Tabulka E.2 — Pfehled odbornych publikaci relevantnich pro sektor bio-based Feseni

homolimonenol over Sn-modified BETA zeolite

Autofi Nazev publikace Rok ||DOI
. Hydrodeoxygenation of guaiacol and anisole
Snehasis Dutta et . o .
al over alumina supported monometallic Ni and |[2025|{10.1016/j.cattod.2025.115404
' Cu catalysts
Katerina Study of the adsorption of phenolics and .
. . . 2025|(10.1016/j.mcat.2025.115431
Pacultova et al. furanics on the surface of Ni-Cu catalysts
. . Complete biodiverse lignocellulosic biomass
Moritz Schweiger . . .
al fractionation process using the green solvent y- |[2025|(10.1039/d5su00600g
et al.
valerolactone
Kamila Koppova, |[|Physiological response of solventogenic
PP X v . .g . P . g o 2026|(10.1016/j.biotechadv.2025.108778
Barbora Branska ||clostridia to lignocellulose-derived inhibitors
) Catalytic conversion of renewable limonene to .
Eva Vrbkova et al. 2026|(10.1016/j.apcata.2025.120700
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Autofri Nazev publikace Rok (|DOI
Oleg Kikhtyanin, |[Hydroconversion of indole mixtures over .
. . . 2026((10.1016/j.fuel.2025.137144
David Kubicka NiMo/AlI203 catalyst
Ondrej Hlavacek |[Soda-based sorbents for HCl removal in
. . 2026((10.1007/s13762-025-06825-3
et al. biomass co-combustion
o Prediction of Ethanol-to-Gasoline component .
Filip Sihlovec et al. . 2026|(10.1016/j.fuel.2026.138457
content using FTIR and Raman
L Determination of HVO content in diesel blends .
Filip Sihlovec et al.|| . 2025|(10.1016/j.fuel.2024.132963
using IR spectra
Lukas Matéjovsky ||Mild Steel Corrosion in Gasoline Blends with
2025|(10.1021/acs.energyfuels.5c01404
et al. Acetone-Butanol-Ethanol
Martyna Przydacz ||Tuning Selectivity in Hydrodeoxygenation over
yna Frzydacz )| uning vrvin iy Xve V€T 12025/10.1002/cctc.202401818
etal. Ni/TiO2 Catalysts
o Sustainable aviation fuels and their .
Filip Sihlovec et al. . 2025|(10.35933/paliva.2025.02.02
determination in blends
. Switchable Behavior of Ru-TiO2 Catalysts in
Babar Amin et al. ] 2025|(10.1021/acssuschemeng.5c04908
HMF Conversion
Van Minh Duong |(|[Emissions and Suitability of Agro-Based Pellets .
) 2025||10.15244/pjoes/188052
et al. for Heating
Martin Stas, . . . .
. | Analysis of solid alternative fuels 2025|(10.35933/paliva.2025.01.01
Zdenék Berio
Michael Pohortely [|Co-pyrolysis of municipal sewage sludge and
vo|[opyrol P ge slude 2025/10.1016/j.jaap.2025.107091
et al. co-substrates
Barbora Dousova ||Biochar Control of Water Regime and
. . . 2025({10.3390/app15179392
et al. Adsorption Rate in Soils
Xiaojiao Yuan et ||Gas-Phase Photocatalytic CO, Reduction to
2025|[10.1021/acscatal.4c07788
al. Ethane
Roopesh Mekkat ||N-doped porous carbon composite for .
2025|(10.1016/j.jphotochem.2025.116454

et al.

enhanced CO, conversion
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